
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โดย
กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช



หนา้

สรุปสาระส าคัญแผนปฏบิติัราชการประจ าปงีบประมาณ 2562 สรุปสาระด้านแผนฯ

สว่นท่ี 1 นโยบาย / แนวทางการพัฒนา มสธ.ประจ าปงีบประมาณ พร้อมเปา้หมายจ าแนกตามพันธกจิ 1-12

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

สว่นท่ี 2 สรุปแผนการด าเนินงานในแผนปฏบิตัิราชการประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563 13-38

สว่นท่ี 3 รายละเอียดผลผลิตกจิกรรม / โครงการ จ าแนกตามภารกจิหลัก ประกอบด้วย

ภารกิจดา้นการเรยีนการสอน

 แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาวิชาการ

ก1.1.1 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หน้า 1

ก1.1.2 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาศิลปศาสตร์ หน้า 4

ก1.1.3 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิานิติศาสตร์ หน้า 7

ก1.1.4 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ หน้า 10

ก1.1.5 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิารัฐศาสตร์ หน้า 13

ก1.1.6 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาวทิยาการจัดการ หน้า 15

ก1.1.7 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิานิเทศศาสตร์ หน้า 18

ก1.1.8 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิามนุษยนิเวศศาสตร์ หน้า 21

ก1.1.9 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  หน้า 23

ก1.1.10 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี หน้า 26

ก1.1.11 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ หน้า 29

ก1.1.12 ผลผลิตการบริหารงานวชิาการสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ หน้า 31

ก1.1.13(1) ผลผลิตการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี หน้า 34

ก1.1.13(2) ผลผลิตการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาโท หน้า 36

ก1.1.13(3) ผลผลิตการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาเอก หน้า 38

ก1.1.14(1) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หน้า 39

ก1.1.14(2) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาศิลปศาสตร์ หน้า 40

ก1.1.14(3) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิานิติศาสตร์ หน้า 42

ก1.1.14(4) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาวชิาเศรษฐศาสตร์ หน้า 43

ก1.1.14(5) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิารัฐศาสตร์ หน้า 44

ก1.1.14(6) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาวทิยาการจัดการ หน้า 45

ก1.1.14(7) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิานิเทศศาสตร์ หน้า 46

ก1.1.14(8) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิามนุษยนิเวศศาสตร์ หน้า 47

ก1.1.14(9) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  หน้า 48

สารบัญ



หนา้

สารบัญ

ก1.1.14(10) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี หน้า 50

ก1.1.14(11) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ หน้า 51

ก1.1.14(12) ผลผลิตการผลิตและบริหารชุดวชิาสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ หน้า 52

ก1.1.15(1) ผลผลิตการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวชิาระดับปริญญาตรี หน้า 53

ก1.1.15(2) ผลผลิตการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวชิาระดับปริญญาโท หน้า 55

ก1.1.15(3) ผลผลิตการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวชิาระดับปริญญาเอก หน้า 56

ก1.1.16 ผลผลิตการสอนเสริม หน้า 57

ก1.1.17 ผลผลิตการสอนเสริมทางอิเล็กทรอนิกส์ หน้า 60

ก1.1.18 ผลผลิตการจัดการฝึกปฏบิตัิเสริมทกัษะชุดวชิาระดับปริญญาตรี  หน้า 61

ก1.1.19 ผลผลิตการจัดอบรมชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีระดับปริญญาตรี หน้า 67

ก1.1.20 ผลผลิตการจัดปฏสิัมพันธร์ะดับปริญญาโท หน้า 69

ก1.1.22(1) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาเอก หน้า 74

ก1.1.22(2) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาศิลปศาสตร์ระดับปริญญาเอก หน้า 75

ก1.1.22(3) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาวทิยาการจัดการระดับปริญญาเอก หน้า 77

ก1.1.22(4) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิานิเทศศาสตร์ระดับปริญญาเอก หน้า 79

ก1.1.22(5) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ระดับปริญญาเอก หน้า 81

ก1.1.22(6) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิารัฐศาสตร์ระดับปริญญาเอก หน้า 82

ก1.1.22(8) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนสาขาวชิานิติศาสตร์ระดับปริญญาเอก หน้า 84

ก1.1.23 ผลผลิตการจัดท าและพัฒนาแบบทดสอบ หน้า 85

ก1.1.24 ผลผลิตจัดสอบ หน้า 95

ก1.1.25 ผลผลิตการวัดผลการศึกษาระดับปริญญาตรี หน้า 99

ก1.1.26 ผลผลิตการวัดผลการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา หน้า 101

ก1.1.21 ผลผลิตการส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา หน้า 102

ก1.1.27(1) ผลผลิตส่งเสริมการแต่งต าราและสนับสนุนงานเขยีนทางวชิาการ หน้า 103

ก1.1.27(2) ผลผลิตการส่งเสริมการจัดพมิพต์ าราจากเอกสารการสอน มสธ. หน้า 104

ก1.1.28(0) ผลผลิตโครงการกติติเมธี หน้า 104

ก2.1.2 ผลผลิตจัดการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบนัฑติ(การบริการปกครองทอ้งที่) หน้า 105

แผนงานพัฒนาสถาบนัสู่สากล

ก2.1.1(1) ผลผลิตการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรบณัฑติศึกษานานาชาติ หน้า 109

ก2.1.4(0) ผลผลิตพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพวชิาการสู่มาตรฐานสากล หน้า 111



หนา้

สารบัญ

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล

ก1.2.1 ผลผลิตเอกสารการสอน หน้า 112

ก1.2.2 ผลผลิตสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวชิา หน้า 115

ก1.2.3 ผลผลิตการใหบ้ริการหอ้งผลิตรายการและโสตทศันูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน หน้า 117

ก1.2.4 ผลผลิตการพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล หน้า 119

ก2.2.1  ผลผลิตการพัฒนาการเรียนการสอน e-Learning หน้า 120

ก2.2.2  ผลผลิตการพัฒนาสถานีวทิยุและโทรทศัน์เพื่อการศึกษา หน้า 122
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ก1.3.1 ผลผลิตการรับสมัครและทะเบยีนนักศึกษาระดับปริญญาตรี หน้า 123

ก1.3.2 ผลผลิตการรับสมัครและทะเบยีน นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา หน้า 129

ก1.3.3 ผลผลิตการบริการการสอนทางไปรษณีย์ หน้า 130

ก1.3.4 ผลผลิตการบริการแนะแนวการศึกษา หน้า 130

ก1.3.5 ผลผลิตการจัดกจิกรรมนักศึกษา หน้า 134

ก1.3.6 ผลผลิตการบริการบรรณสารสนเทศ  หน้า 135

ก1.3.7 ผลผลิตการบริการสารสนเทศนักศึกษา หน้า 140

ก2.3.1 ผลผลิตการบริการร่วมแบบครบวงจร(OSS) หน้า 142

ก2.3.2 ผลผลิตการพัฒนาหอ้งสมุดดิจทิลั หน้า 143

ก2.3.5  ผลผลิตระบบการวัดผลตามความพร้อมของนักศึกษาด้วยคอมพวิเตอร์(Walk-in exam) หน้า 145
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หนา้

สารบัญ

ภารกิจดา้นการวิจัย  

แผนงาน / กระบวนงานสง่เสรมิการผลติงานวิจัย 

ค2.1.1 ผลผลิตส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยด้านการศึกษาทางไกล หน้า 1

พ2.5.1 ผลผลิตส่งเสริมและสนับสนุนงานวจิัยสถาบนั หน้า 2

ค2.2.1 ผลผลิตส่งเสริมและสนับสนุนงานวจิัยสร้างองคค์วามรู้เพื่อพัฒนาประเทศ หน้า 3

แผนงาน / กระบวนงานการพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย นกัวิจัย และการบรหิารงานวิจัย

ค1.3.1  ผลผลิตการส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ด้านการวจิัยแกบ่คุคลากร หน้า 5
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ภารกิจดา้นบรกิารวิชาการแก่สงัคมฯ

แผนงาน / กระบวนงาน บรกิารวิชาการ / วิชพีสู่สงัคม

ข1.2.2 ผลผลิตการเผยแพร่และบริการวชิาการแกส่ังคมด้านกฎหมาย หน้า 1

ข1.2.3 ผลผลิตการผลิตและบริการแกส่ังคมด้านเทคโนโลยีการศึกษา หน้า 1
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แผนงาน / กระบวนงาน ขยายโอกาสทางการศึกษาและการศึกษาต่อเนื่องตลอดชวิีต

ข2.1.1 ผลผลิตการพัฒนาการเรียนการสอนสัมฤทธบิตัร หน้า 3
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ภารกิจดา้นท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

แผนงาน / กระบวนงาน สง่เสรมิการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ง1.2.2 ผลผลิตการเลือกสรรหนังสือที่มคีุณคา่เพื่อการอนุรักษแ์ละเผยแพร่ หน้า 1
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หนา้

สารบัญ

ภารกิจดา้นพัฒนาองค์กร

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
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 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ของมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 9 ก าหนดให ้(1) ก่อนจะด าเนนิการตามภารกิจใด ส่วนราชการตอ้งจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมี

รายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน

เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ  ประกอบกับตาม

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย การบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2561 ข้อ 11 (3) ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ในการอนุมัติแผนและแนวทางการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัย  ฝ่ายวางแผนฯ ได้ด าเนินการจัดท าเป้าหมายการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ซึ่งผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 12/62 วันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้จัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้น าเสนอผ่านที่ประชุมส าคัญของมหาวิทยาลัย

ให้ความเห็นชอบตามล าดับ ได้แก่ ที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย (นัดพิเศษ) ครั้งที่ 1/62 วันที่ 20 ก.พ. 

2562 ที่ประชุมแผนปฏิบัติราชการประจ าปี วันที่ 26 มิถุนายน 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารเงินรายได้และทรัพย์สิน ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 256 ที่ผ่านมา ในภาพรวมการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัย ได้มีการจัดสรร

งบประมาณรายจ่ายทั้งสิน้ จ านวน 1,944.13001 ล้านบาท ส าหรับการด าเนินงานตามภารกิจหลักทั้ง 5 

ด้าน ประกอบด้วย ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล จ านวน 617.9623 ล้านบาท ภารกิจ

ด้านการวิจัย จ านวน 22.3220 ล้านบาท ภารกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 7.5225 ล้านบาท 

ภารกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1.2873 ล้านบาท และภารกิจด้านพัฒนาองค์กร จ านวน 

1,266.3730 ล้านบาท  
 

โดยมีสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 จ าแนกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1  นโนยาย / แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พร้อม 

เป้าหมายจ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 2 สรุปแผนการด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 3 รายละเอียดผลผลิตกิจกรรม / โครงการ จ าแนกตามภารกิจหลัก 

1 เป็นตัวเลขงบประมาณที่รวมงบกลาง 26.8829 ล้านบาท 



สรุปสาระดา้นแผนฯ หนา้ 2 
 

ส่วนท่ี 1 นโนยาย / แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พร้อม

เป้าหมายจ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

กรอบแนวคิดในการก าหนดนโยบาย / แนวทางการพัฒนา มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

2563 ในส่วนของภารกิจพื้นฐาน ครั้งนี ้พิจารณาจากผลการด าเนินงานที่ผา่นมา แผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีงบประมาณ 2562 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

แนวทางการด าเนินงานของคณะปฏิรูปมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงาน ว่ามีภารกิจเรื่องใดที่ต้องเร่งติดตาม / ด าเนินการ / ปรับปรุงแก้ไข โดยมี

สาระส าคัญจ าแนกตามภารกิจหลักทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
 

 

1) ด้านการจัดการเรยีนการสอนทางไกล 

1.1 ทบทวนการพัฒนาหลักสูตรใหม ่/ ปรับปรุงหลักสูตร, การผลิตชุดวิชาใหม่ / การปรับปรุงชุด

วิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เกณฑ์ประกันคุณภาพ

การศกึษา และความสามารถในการด าเนินการใหไ้ปตามเป้าหมายการจัดการศกึษา  

1.2 สนับสนุนสาขาวิชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันแก้ปัญหาการผลิตเอกสารการสอน / 

สื่อการศึกษาล่าช้า เร่งค้นหาสาเหตุและวางแนวทางแก้ไขพร้อมทั้งติดตาม เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1.3 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ

เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของ

ประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  สังคม สถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

1.4 ควบรวม / ยุบชุดวิชา และหลักสูตรที่ไม่คุม้ค่า หรอืไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

1.5 ทบทวนการผลิตและพัฒนาสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและความตอ้งการของผูเ้รียน 

1.6 ปรับปรุงวิธีการ / ช่องทางการประชาสัมพันธ์ / การสร้างเครือข่าย เพื่อเพิ่มยอดนักศึกษา 

ผูเ้รียน และการสรา้งภาพลักษณ์องค์กร 

 

 
 



สรุปสาระดา้นแผนฯ หนา้ 3 
 

2) ด้านการวิจัย 

2.1 ส่งเสริมการสรา้งสรรค์ผลงานวิจัยที่บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน การสรา้งและ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ศลิปวัฒนธรรม หรอืสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2.2 ส่งเสริมการวิจัยสถาบันเพื่อน าผลการวิจัยมาก าหนดนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยและเป็น

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  

2.3 ส่งเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน

ทั้งในและตา่งประเทศ และการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  

2.4 มุ่งเน้นผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจ าเป็นของ

สังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการ

พัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส มูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของ

ประเทศในการแขง่ขันระดับชาติหรอืนานาชาติ 

2.5 จัดให้มีหน่วยงานและระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาใน

มหาวิทยาลัยอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

3) ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

3.1 ส่งเสริมการพัฒนาการศกึษาตามอัธยาศัยที่ตอบสนองความตอ้งการของสังคมให้มากขึ้น  

และปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่ม

ผูส้นใจทั่วไป และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้มากขึ้น 

 3.2 พัฒนางานบริการสังคมที่เน้นบทบาทความรับผิดชอบองค์กรต่อสังคมให้มากขึ้นและ

ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการส่งผลถึง Impact และ Outcome น าไปสู่การเสรมิสร้างความเข้มแข็งและ

ความยั่งยืนของผู้เรยีน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 3.3 ให้บริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น 

ชุมชน และสังคม ตามระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการที่

ประสานความรว่มมอืระหว่างสถาบันอุดมศกึษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและตา่งประเทศ 
 

4) ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.1 มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน  การสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย  และ

ต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4.2 ปรับปรุง / พัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภเิษกใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย เพื่อให้ 
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ประชาชน ได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และเป็นศูนย์กลางของชุมชน ในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 

นันทนาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และงานประเพณีเทศการต่าง ๆ  

 4.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรม / โครงการ สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยให้

บุคลากร นักศึกษา และชุมชนได้มีสว่นร่วมในการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 4.4 มุ่งเน้นผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมที่ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น

ไทย หรอืการสรา้งโอกาสและมูลค่าเพิ่ม ให้กับผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

 5) ด้านพัฒนาองค์กร 

 5.1 ด้านบริหารจัดการ 

5.1.1 สนับสนุนกิจกรรม / โครงการ ที่มุ่งปรับปรุง และ/หรือพัฒนาภารกิจพื้นฐานงานประจ า 

รวมถึงการปรับโครงสร้างและระบบงาน ตลอดจนการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ ให้เอื้อต่อ

การเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนามหาวิทยาลัย และสอดรับกับแนวทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 

5.1.2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน  และพัฒนาการจัด

การศึกษาระดับหลักสูตร และสาขาวิชาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการก ากับให้การจัด

การศกึษาและการด าเนินงานตาม  พันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ก าหนด 

5.1.3 สนับสนุนการ Outsource ในบางภารกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความ

คุ้มค่าในการบริหารจัดการ 

5.1.4 ส่งเสริมกิจกรรม / โครงการ ตามมาตรการในแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 5.1.5 ส่งเสริมการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ

บาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยืดหยุ่นคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้เพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and ransparency Assessment: ITA) 

 

5.2 ด้านการเงนิและงบประมาณ 

5.2.1 สง่เสริมการสรา้งรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
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5.2.2 ปรับปรุงการให้บริการของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษเพื่อสร้างความสามารถในการ

แขง่ขัน 

5.2.3 ให้ความส าคัญต่อเนื่องในการจัดการแก้ไขปัญหากองทุน ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาระ

ด้านงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในระยะยาวให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

5.3 ด้านบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 

5.3.1 ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย  

5.3.2 พัฒนาบุคลากรใหม่ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน ให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ พร้อมทั้ง

ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน / สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในระบบ

การศกึษาทางไกล และวัฒนธรรมองค์กร (STOU Culture) 

5.3.3 ส่งเสริมการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
 

5.4 ด้าน ICT  

5.4.1 ทบทวน /พัฒนาข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ให้เอื้อต่อการน าไปใช้ในการ

บริหารและการตัดสินใจ 

5.4.2 เร่งรัดการพัฒนาศูนย์ข้อมูล DATA-Center ของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จและสามารถ

เปิดใช้งานได้ภายในปีงบประมาณ 2563 

5.4.3 ขยายผลการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบไร้สายของ มสธ. ระยะที่ 2 ให้

ครอบคลุมพืน้ที่การให้บริการบุคลากรและผู้ใชบ้ริการ   

 5.4.4 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรด้าน ICT ให้มคีวามเชี่ยวชาญ และทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

งานของมหาวิทยาลัย ICT เข้าสู่การปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 
 

5.5 ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ 

 5.5.1 ให้ความส าคัญต่อเนื่องในการฟื้นฟูมหาวิทยาลัย เป็น Green and Clean University และ

การเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University) 

 5.5.2 สนับสนุนการด าเนินงานของการปฏิรูปโครงสร้างและกายภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อรอง

รับการขยายตัวทั้งในส่วนกลางกลางและสว่นภูมภิาค  

 

 

 

 



สรุปสาระดา้นแผนฯ หนา้ 6 
 

 ส าหรับเป้าหมายในแผนปฏบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 ในส่วนของภารกิจพื้นฐาน 

จ าแนกตามภารกิจ มีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 

 

ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน     

1.ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนประจ าปี

การศกึษา 2562 เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ  100 -ฝ่ายการศึกษาฯ 

-สาขาวิชา 

  

ปีการศึกษา 59 60 61 

หลักสูตรที่เป็นไป

ตามเกณฑ์ 

   

ปี 2548 48 30 18 

ปี 2558 33 46 

หลักสูตรที่เปิด

สอน 

60 63 65 

ร้อยละ 80.00 100.00 100.00 

    

    

2. ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จของการผลติ / ปรับปรุง

ชุดวิชาเพื่อเปิดสอน  

   -ฝ่ายการศึกษาฯ 

-สาขาวิชา 

2/2562 ร้อยละ 100   

1/2563 ร้อยละ 80 100  

2/2563 ร้อยละ 50 80  

3. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตรที่ปิดสอน (ไม่มี

นักศึกษา) เป็นไปตามเป้าหมายการจัดการศกึษา

ประจ าปีงปม. 2563 

ร้อยละ  100 -ฝ่ายการศึกษาฯ 

-สาขาวิชา 

4.ร้อยละจ านวนนักศึกษาใหม่ทุกระดับเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด (ภาค 1/62 , 2/62) 

 

ร้อยละ  100 

 

-ฝ่ายการศึกษาฯ 

-ฝ่ายบรหิารฯ 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

5.ร้อยละเฉลี่ยของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนทุก

ระดับการศึกษา (ใหม่+เก่า) เมื่อเทียบกับประมาณ

การนักศึกษาลงทะเบียนในภาคการศกึษานั้น ๆ  

(ภาค 1/62 , 2/62) 

 

ร้อยละ  80 -ฝ่ายบรกิาร

วิชาการฯ 

-สาขาวิชา สบศ. 

- สบฑ. / สทว.  

- ศ.สารสนเทศ / 

งานปชส. 

-ศวน. 10 แห่ง 
6.ร้อยละของจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาประจ าปี

การศกึษา 2561 เมื่อเทียบกับประมาณการผู้ส าเร็จ

การศกึษา  

ร้อยละ  80 

7.ร้อยละความพึงพอใจของจ านวนนักศึกษา  / 

ผูร้ับบริการ ต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  80 -ฝ่ายการศกึษา 

-สาขาวิชา 

-สพ./ สทว. / สบ

ศ. 

 

8. รอ้ยละของนักศึกษาที่เข้าใช้สื่อ e-learning เปรียบ 

เทียบกับจ านวน นศ. ทีล่งทะเบียนฯ (1+2/62) 

   -ฝ่ายการศกึษา 

-สาขาวิชา 

-สทศ. 
ป.ตร ี

 

ปีการศึกษา 59 60 61 

 

นศ.เข้าใช้ 5,338 2,636 5,624 

นศ.ลงทะเบียน 26,343 22,280 29,114 

ร้อยละ 26.26 11.83 19.31 

ที่มา : ส านักเทคโนโลยกีารศึกษา 

ร้อยละ 18 

(1/62) 

18 

(2/62) 

ระดับบัณฑติศึกษา 

ปีการศึกษา 59 60 61 

 

นศ.เข้าใช้ 3,771 4240 4,761 

นศ.ลงทะเบียน 4,711 4895 6,332 

ร้อยละ 80.04 86.61 75.18 

ที่มา : ส านักเทคโนโลยกีารศึกษา  

รอ้ยละ 80 

(1/62) 
 

80 

(2/62) 

 

 

 

 

9. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้ใช ้e-Learning (สื่อ) 

ที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 

ร้อยละ - 80 -ฝ่ายการศึกษาฯ 

-สทศ.  
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

ภารกิจด้านการวิจัย     

10.ร้อยละของจ านวนงานวิจัยภายในที่ได้รับอนุมัติ

ทุน (ทุกประเภท) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

รอ้ยละ 100 - -ฝ่ายวิจัยฯ 

-สวพ. 

11. รอ้ยละของจ านวนงานวิจัยภายในที่แล้วเสร็จ 

(ทุกประเภท) ตามสัญญาการรับทุน 
 

รอ้ยละ - 90 -ฝ่ายวิจัยฯ 

-สวพ. 

12. จ านวนงบประมาณด้านการวิจัยที่ได้รับการ

สนับสนุนจากแหล่งทนุภายนอกเมื่อเทียบกับปทีี่ผา่นมา 
หน่วยนับ ลบ. 

งปม.จากแหล่ง

ทุนภายนอก 

2559 2560 2561 2562 

แผ่นดิน 

(อุดหนุน) 

5.8486 6.1252 3.5919 5.9192 

หน่วยงาน

ภายนอกอื่น 

58.7432 27.1339 57.7834 N/A 

รวม 64.5918 33.2591 61.3753 N/A 

      

บาท - เพิ่มขึน้จากปี

ที่ผา่นมา 

-ฝ่ายวิจัยฯ 

-สวพ. 

13. จ านวนโครงการวิจัยสื่อการศกึษาทางไกลที่

น าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการ - เพิ่มขึ้น 

จากปท่ีีผ่านมา 
-ฝ่ายวิจัยฯ 

-สวพ. 

14. จ านวนโครงการวิจัยสถาบันที่น าไปใช้ประโยชน์ โครงการ - เพิ่มขึ้น 

จากปท่ีีผ่านมา 
-ฝ่ายวางแผนฯ 

-กผ. 

ภารกิจด้านบรกิารวิชาการแก่สังคม     

15. จ านวนผู้เรยีนสัมฤทธิบัตรเป็นไปตามเป้าหมาย

การจัดการศกึษา 
ปีงบประมาณ 

2557 

(3 รุ่น) 

2558 

(4 รุ่น) 

2559 

(4 รุ่น) 

2560 

(4 รุ่น) 

2561 

(4 รุ่น) 

2,916 4,081 5,486 4,733 4,157 

4,709 3,190 3,227 3,136 3,360 

4,181 4,563 4,001 4,491 4,062 

- 3,198 3,531 3,113 3,550 

11,806 15,032 16,245 15,473 15,129 

     
 

คน 7,000 15,700 -ฝ่ายบริการ

วิชาการฯ 

-สศต. 

-ศวน. 10 แหง่ 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

16 . ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการในวัน

สถาปนามหาวิทยาลัยเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

ร้อยละ - 90 - ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

 

17. จ านวนโครงการบริการวิชาการรว่มกับ

หนว่ยงานภายนอก / โครงการฯ ที่บรรจุแผนบูรณา

การ / โครงการฯ ที่บรรจุในยุทธศาสตรภ์าค /  

โครงการ - 1 - ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

ภารกิจด้านท านุบ ารุงฯ     

18. จ านวนกิจกรรม / โครงการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

โครงการ - 5 -ฝ่ายแผนฯ 

-ฝ่ายบริการ 

วิชาการฯ 

-สศต.(อุทยาน) 

-ศวน. 10  แห่ง 

19. จ านวนนักศกึษา ประชาชน และบุคลากรที่เข้า

ร่วมโครงการ 

คน 4,000 5,000 

 

20. จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

โครงการ - 1 

ภารกิจด้านพัฒนาองค์กร     

-ด้านบริหารจัดการ     

21. รอ้ยละความส าเร็จของการปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ฯลฯ ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทียบกับ

เป้าหมายในแผนการด าเนินงานปีงปม. 2563 

ร้อยละ - 80 -ฝ่ายบริหารฯ 

-กม. 

22. ร้อยละของจ านวนตัวบ่งชีป้ระกันคุณภาพ

การศกึษา 

ของ มสธ.ปีการศกึษา 2561 มีคะแนนที่ดขีึน้จากปีที่

ผา่นมา (ปีการศกึษา 2560) 

ร้อยละ 50 - -ฝ่ายการศกึษา

ฯ 

-ศปศ. 

(รายงาน) 

-หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

23. มกีาร Outsource ใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานและความคุ้มค่าในการบริหารจัดการ 

มี/ไม่มี - ม ี -ฝ่ายบริหาร ฯ 

-กก. 

-หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

24.รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม

มาตรการ ในแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ร้อยละ 30 80 -ฝ่ายวางแผนฯ 

-กผ. 

25. ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

(ปีงปม. 2562) 

ร้อยละ 90 - -ฝ่ายบริหารฯ 

-คณะท างานฯ 

-กม. 

-ด้านการเงินและงบประมาณ     

26. รอ้ยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจัดการเรียน

การสอนทุกระดับ เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา  

(Audit ปีงปม. 62) 

ร้อยละ  0.5 -ฝ่ายการเงินฯ 

-ฝ่ายการศึกษาฯ 

-หน่วยงานที่

เก่ียวข้องฯ 

27.ร้อยละเฉลี่ยรายรับของหนว่ยบริการรูปแบบ

พิเศษ เป็นไปตามประมาณการ 

ร้อยละ - 100 -ฝ่ายการเงินฯ 

-ศ.สัมมนา / สพ.

(ศูนยห์นังสือ) และ

ศูนยฝ์ึกอบรมการ

พิมพ ์/ สศต.  

28. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของอัตราก าไรของหน่วยบริการ

รูปแบบพิเศษ (Audit ปีงปม. 62) 

   -ฝ่ายการเงินฯ 

-ศ.สัมมนา / สพ.

(ศูนยห์นังสือ) และ

ศูนยฝ์ึกอบรมการ

พิมพ ์/ สศต.  

สศต. ร้อยละ  18.82 

สพ. ร้อยละ  5.75 

ศ.สัมมนา ร้อยละ  8.65 

29. รอ้ยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนของงปม.แผน่ดินและงปม.เงินรายได้

ของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

(Audit ปีงปม. 62) 

ร้อยละ  80 -ทุกหน่วยงานทีมี

งบลงทุน 

-ด้านบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร     

30. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน

อัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ 2563 

ร้อยละ - 100 -ฝ่ายการศกึษาฯ 

-ฝ่ายบริหารฯ 

-สว. / กจ. 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

31. ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับ

การเลื่อนต าแหน่ง 

   -ฝ่ายการศกึษา

ฯ 

-สว. 

-กจ. 

 

อาจารย์เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ ร้อยละ - 10 

ผูช่้วยศาสตราจารย์เป็นรองศาสตราจารย์ ร้อยละ - 5 

รองศาสตราจารย์เป็นศาสตราจารย์ ร้อยละ - 2 

32. ความส าเร็จของการจัดท าแผนการสบืทอด

ต าแหน่ง / แผนพัฒนาก าลังคน 

มี / ไม่มี  ม ี -ฝ่ายบริหารฯ 

-กจ. 

- ด้าน ICT     

33. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการวางระบบ

ข้อมูล/การพัฒนาคลังขอ้มูล/ การวิเคราะหข์้อมูล 

ของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระดับคะแนนท่ี 1 = จัดตั้งท่ีปรึกษาและทมีงาน 

ระดับคะแนนท่ี 2 = เสนอแผนและโครงการ 

ระดับคะแนนท่ี 3 = เสร็จงาน ระยะที่ 1 

ระดับคะแนนท่ี 4 = เสร็จงานระยะที่ 2 

ระดับคะแนนท่ี 5 = เสร็จงานระยะที่ 3 

ระดับ 

 

- 5 -ฝ่ายการศกึษา 

-สค. 

34. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการขยาย

สัญญาณเครือข่ายไร้สายของ มสธ. ระยะที่ 2 
เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระดับคะแนนท่ี 1 = ครอบคลุมพื้นท่ี X 

ระดับคะแนนท่ี 3 = ครอบคลุมพื้นท่ี Y 

ระดับคะแนนท่ี 5 = ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

ระดับ 

 

- 5 -ฝ่ายการศกึษา 

-สค. 

35. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการจัดตัง้

ศูนย์ขอ้มูล (Data Center) 
เกณฑ์ความส าเร็จ 

ระดับคะแนนที่ 1 = ส่งมอบงานงวดที่ X 

ระดับคะแนนที่ 3 = ส่งมอบงานงวดที่ X 

ระดับคะแนนที่ 5 = ส่งมอบงานงวดสุดท้าย 

 

ระดับ 

  

- 5 -ฝ่ายการศกึษา 

-สค. 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6 ด. 12 ด. 
 

- ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์     

36. มกีิจกรรม / โครงการ (ใหม่)  ที่ส่งเสริม 

สนับสนุนฟื้นฟูมหาวิทยาลัย เป็น Green and Clean 

University และมหาวิทยาลัยยั่งยืน  (Sustainable 

University) 

มี/ไม่มี - ม ี -ฝ่ายบริหารฯ 

-กก.  

-งานอาคาร 

-กจ. 

 

การติดตามและประเมินผล 

1. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนทั้งในส่วนตัวชี้วัด และกิจกรรมการด าเนินงาน

ในแต่ละผลผลิต ภายใน 5 วันท าการของเดอืนถัดไปเมื่อภายหลังผลการด าเนินงานในแตล่ะเดือนเกิดขึ้น

ผา่นระบบติดตามและประเมินผล (AE) ในระบบ 3 มติิ  

2. หน่วยงานรายงานสรุปผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ตาม

แบบฟอร์มที่กองแผนงานก าหนด ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีระดับหน่วยงาน ผ่านระบบ 

e-Performance และมีการรายงานด้วยวาจาต่อรองอธิการบดีในก ากับในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

3. กองแผนงานท าหน้าที่ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและผลการใช้จ่าย

งบประมาณของทุกหน่วยงานตามผลผลิตระดับกิจกรรม / โครงการ เสนอคณะกรรมการบริหารเงิน

รายได้และทรัพย์สินเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ตามระเบียบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

4. กองแผนงานท าหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

งบประมาณ เสนอที่ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (Audit 

Committee) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าผลการด าเนินงานดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุง / วางแผน

ฯในปีถัดไปให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2  สรุปการด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

จากส่วนที่ 1 น ามาสู่การอธิบายรายละเอียดการด าเนินงานส าหรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

งปม. 2563 โดยจ าแนกภารกิจทั้ง 5 ด้าน ผา่นการถ่ายทอดสู่งาน / กิจกรรม ซึ่งเป็นกลไกการขับเคลื่อน

ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายประจ าปี ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อ

รองรับกิจกรรมการด าเนินงาน สามารถสรุปสาระส าคัญตามภารกิจหลักของ มสธ. ได้ดังนี้  
 

1) ภารกิจด้านการจัดการศึกษาทางไกล 

1.1 พัฒนาวิชาการ 

  1.1.1 พัฒนาการเรียนการสอนทางไกล ระดับปรญิญาตร ี และบัณฑิตศกึษา 

มสธ. มีแผนการด าเนินงานด้านเป้าหมายการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย /  

แนวทางการพัฒนา มสธ. ในส่วนของกระบวนการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการผลิต / 

ปรับปรุงชุดวิชา ตลอดจนการรับนักศึกษา การลงทะเบียน การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ 2563 ซึง่ประกอบด้วยเป้าหมายการจัดการศึกษาใน 2 ปีการศึกษา คือ  

ปีการศึกษา 2562 ส าหรับสาขาวิชาและหนว่ยงานสนับสนุนที่เกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรม 

การจัดการเรียนการสอน และการสอบ ให้กับนักศึกษา  

ปีการศึกษา 2563 ส าหรับใหส้าขาวิชาและหนว่ยงานที่สนับสนุนด าเนินการตาม 

กระบวนการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการผลิตและปรับปรุงชุดวิชา กระบวนการผลิต

เอกสารการสอน กระบวนการผลิตสื่อต่างๆ ทั้งหมดด าเนินการเพื่อรองรับการเปิดสอนในภาค

การศกึษาใหม่ 1 / 2563 (15 ก.ย. 63) โดยมีรายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

 เป้าหมายด้านหลักสูตร : แบ่งเป็น (1) เป้าหมายการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร 

เพื่อเปิดสอน ประกอบด้วย สถานะการศึกษาความเป็นไปได้และ / หรือการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเปิด

สอน และการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตร / การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ และ (2) เป้าหมายการเปิด

สอน ประกอบด้วย หลักสูตรใหม ่(สถานะหลักสูตรที่พัฒนาใหมแ่ละเปิดสอนครั้งแรก หลักสูตรปรับปรุง

ใหม่และเปิดสอนครั้งแรก) หลักสูตรเดิม (หลักสูตรที่มีนักศึกษาใหม่และนักศึกษาเก่า  หลักสูตรปิดรับ

นักศึกษาใหม่ (มีนักศึกษาเก่า) และหลักสูตรที่ปิดสอน (ไม่มีนักศึกษา)  มีรายละเอียดจ าแนกตาม

ประเภทและปีการศกึษา ดังนี้ 

  ปีการศึกษา 2562 

ในภาพรวม มีเป้าหมายหลักสูตร/แขนงวชิา/วิชาเอกที่เปิดสอน (ใหม่+เดิม) ทั้งสิน้  
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จ านวน 191 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตร/แขนงวิชา/วิชาเอกใหม่ที่เปิดสอน เป้าหมายจ านวน 10 

หลักสูตร (หลักสูตรที่พัฒนาใหม่และเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 10 หลักสูตร) และหลักสูตรเดิมที่เปิด

สอน จ านวน 181 หลักสูตร (หลักสูตรที่รับนักศึกษาใหม่และนักศึกษาเก่าปกติ และหลักสูตรที่ปิดรับ

นักศึกษาใหม่แต่มีนักศึกษาเก่าอยู่) ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2562 มีเป้าหมายการปิดหลักสูตร จ านวน 3 

หลักสูตร   

ส าหรับ เป้าหมายการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเปิดสอน (ศกึษาความเป็นไปได้และ  

/ หรือพัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อเปิดสอน รวมทั้งการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตร / การปรับปรุง

หลักสูตรใหม่) ในปีการศึกษา 2562  ไม่มีหลักสูตรที่เสนอเข้าแผนเป้าหมายการจัดการศึกษาฯ เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

  ทั้งนี้ ในส่วนของหลักสูตรที่พัฒนาใหม่และเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 10 หลักสูตร มี

รายละเอียด ดังนี้  

1) ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ได้แก่ (1) ประกาศนยีบัตรวิชาภาษา 

เขมร (2) ประกาศนียบัตรการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (3) ประกาศนียบัตรการจัดการผลิตพืชไร่

อุตสาหกรรม (4) ประกาศนียบัตรการจัดการผลิตธัญพืชและพืชอาหารสัตว์ (5) ประกาศนียบัตรการ

จัดการผลิตไม้ดอกและไม้ประดับ (6) ประกาศนียบัตรการจัดการผลิตไม้ผล (7) ประกาศนียบัตรการ

จัดการผลิตผัก 

2) ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

วิชาเอกการจัดการการผลิตพืชและการพัฒนา (2) หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต แขนงวิชานวัตกรรม

การสื่อสารทางการเมอืงและการปกครองท้องถิ่น (3) หลักสูตรนิติศาสตรดุษฏีบัณฑิต  

ปีการศึกษา 2563 

ในภาพรวม มีเป้าหมายหลักสูตร/แขนงวชิา/วิชาเอกที่เปิดสอน (ใหม่+เดิม) ทั้งสิน้  

จ านวน 212 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตร/แขนงวิชา/วิชาเอกใหม่ที่เปิดสอน เป้าหมาย จ านวน 23 

หลักสูตร (หลักสูตรที่พัฒนาใหม่และเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 7 หลักสูตร หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่และ

เปิดสอนครั้งแรก จ านวน 16 หลักสูตร) และหลักสูตรเดิมที่เปิดสอน จ านวน 189 หลักสูตร ( หลักสูตรที่

รับนักศึกษาใหม่และนักศึกษาเก่าปกติ และหลักสูตรที่ปิดรับนักศึกษาใหม่แต่มีนักศึกษาเก่าอยู่) ทั้งนี้ใน

ปีการศึกษา 2563 มีเป้าหมายการปิดหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร   

นอกจากนี ้ในส่วนของเป้าหมายการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเปิดสอน (ศกึษา 

ความเป็นไปได้และ / หรือพัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อเปิดสอน รวมทั้งการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตร / 

การปรับปรุงหลักสูตรใหม่) ในปีการศึกษา 2563 มีจ านวน 29 หลักสูตร ดังนี้ 

1. ศกึษาความเป็นไปได้และ/หรอืการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเปิดสอน จ านวน 5  
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หลักสูตร ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 3 หลักสูตร 

ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 หลักสูตร 

2. การประเมนิเพื่อปรับปรุงหลักสูตร/การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ จ านวน 24 หลักสูตร  

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ จ านวน 2 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จ านวน 9 หลักสูตร ระดับปริญญา

โท จ านวน 10 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร หลักสูตรปิดสอน จ านวน 2 หลักสูตร 

 

  ทั้งนี้ ในส่วนของหลักสูตรที่พัฒนาใหม่และเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 7 หลักสูตร และ

หลักสูตรที่ปรับปรุงใหมแ่ละเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 16 หลักสูตร  มรีายละเอียด ดังนี้ 

 หลักสูตรที่พัฒนาใหม่และเปิดสอนครั้งแรก จ านวน 7 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่ (1) ประกาศนยีบัตรวิชา 

ภาษาไทย (2) ประกาศนียบัตรวิชาสังคมและวัฒนธรรมไทย (3) ประกาศนียบัตรการพัฒนาผู้จัดการ

เรียนรู้ส าหรับผู้สูงอายุ (4) ประกาศนียบัตรการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (5) ประกาศนียบัตรเทคโนโลยี

ผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑ ์   

2. ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตฯ 

  3. ระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

 หลักสูตรที่ปรับปรุงใหมแ่ละเปิดสอนครั้งแรกในปีการศกึษา 2563 จ านวน 16  

หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. ระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนง 

วิชาการศึกษานอกระบบ (2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา (3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาการแนะแนวและการปรึกษาเชิงจิตวิทยา (4)  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา (5) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

การจัดการงานก่อสร้าง (6) หลักสูตรแพทย์แผนไทยบัณฑิต (7) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต แขนง

วิชาการเมอืงและการปกครอง (8) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

2. ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรประกาศนีย 

บัตรบัณฑิต วิชาเอกหลักสูตรและการสอน  

3. ระดับปริญญาโท จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ  

วิชาเอกเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (2) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการธุรกิจและ

การบริการ 
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4. ระดับปริญญาเอก จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน (2) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาการวัดและประเมินผล

การศึกษา (3) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีและสื่อการศึกษา (4) หลักสูตร

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาการแนะแนวและปรึกษาจิตวิทยา (5) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

แขนงวิชาจติวิทยาการแนะแนวและการปรึกษา 

 เป้าหมายด้านนักศกึษา ประกอบด้วย เป้าหมายนักศกึษาใหม่  นักศกึษาเก่า  

จ าแนกตามภาคการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา พร้อมด้วยผู้ส าเร็จการศึกษา ซึ่งเป็นการประมาณการ

จากสถิติและขอ้มูลที่ได้จากสาขาวิชา โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามปีการศึกษา ดังตอ่ไปนี้ 
 

  ปีการศึกษา 2562  

  โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2562 มีนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่ และนักศึกษา

เก่า) ทุกระดับทั้งหมดจ านวน 165,207 คน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

                  2.1 ประมาณการนักศกึษาลงทะเบียนระดับต่ ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรี รวม

จ านวน 147,579 คน ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี รวม 33,355 

คน (ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ภาค 1/2562 จ านวน 18,930 คน และ 2/2562 จ านวน 14,425 คน) 

นักศึกษาเก่าลงทะเบียน รวม 114,224 คน (ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 1/2562 จ านวน 56,029 คน 

นักศึกษา (1) ภาค 2/2562 จ านวน 13,715 คน นักศึกษาเก่า 2/2562 จ านวน 44,480 คน) ผู้ส าเร็จ

การศกึษา จ านวน 8,910 คน 

        2.2 ประมาณการนักศึกษาลงทะเบียนระดับบัณฑิตศึกษา รวมจ านวน 9,708 คน 

ประกอบด้วยนักศกึษาใหม่ระดับบัณฑติศกึษา รวม 2,028 คน (ประกอบด้วยนักศกึษาใหม่ภาค 1/2562

จ านวน 2,028 คน) นักศึกษาเก่าลงทะเบียน รวม 7,680 คน (ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 1/2562 

จ านวน 3,350 คน นักศึกษา (1) ภาค 2/2562 จ านวน 1,408 คน นักศึกษาเก่า 2/2562 จ านวน 2,922 

คน) ผูส้ าเร็จการศกึษาจ านวน 1,069 คน 

           2.3 ป ร ะ ม าณกา ร นั ก ศึ กษ าล งท ะ เ บี ย น โ ค ร งก า รค ว ามร่ ว มมื อ กั บ

กระทรวงมหาดไทยกับมสธ.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาบริหารรัฐกิจ 

วิชาเอกการปกครองท้องที่ รวมจ านวน 6,000 คน ประกอบด้วย นักศึกษาใหม่ 692 คน (นักศึกษา

ใหม่ภาค 1/2562 จ านวน 692 คน) นักศึกษาเก่าลงทะเบียน 5,308 คน (ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 

1/2562 จ านวน 2,308 คน นักศึกษา (1) ภาค 2/2562 จ านวน 692 คน นักศึกษาเก่า 2/2562 จ านวน 

2,308 คน) ผูส้ าเร็จการศกึษา จ านวน 126 คน 

2.4 ประมาณการนักศกึษาใหม่โครงการความร่วมมือกับกระทรวงมหาดไทยกับ 
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มสธ. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (บุคลากรภายในกระทรวงมหาดไทย MOU2) แขนงวิชา

บริหารรัฐกิจ วิชาเอกการปกครองท้องที่ จ านวน 960 คน (ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ภาค 1/2562 

จ านวน 960 คน) 

 

รายละเอียดปรากฏตามตาราง 

ตารางที่  1. แสดงเป้าหมายด้านนักศึกษาและผูส้ าเร็จการศกึษาประจ าปีการศึกษา 2562 

 

 

ระดับการศกึษา 

ประมาณการนักศึกษาปกีารศึกษา2562 

ภาค 1                ภาค 2 รวม

นักศกึษา

ลงทะเบียน

ภาค1และ

ภาค2 

ผู้ส าเร็จ

การศกึษา นศ.

ใหม่ 

(1) 

นศ.

เก่า 

รวม นศ. 

ลงทะเบียน

ภาค 1 

นศ.

ใหม่ 

(1) 

นศ.

ใหม่ 

(2) 

รวม 

นศ.ใหม่ 

นศ.

เก่า 

รวม นศ.

ลงทะเบียน

ภาค 2 

ระดับต่ ากว่าปริญญา

ตรี/ปริญญาตร ี

 

ระดับประกาศนียบัตร 770 385 1,155 630 230 860 305 1,165 2,320 220 

ระดับปริญญาตร ี 18,160 55,644 73,804 13,085 14,195 27,280 44,175 71,455 145,259 8,690 

รวมนักศกึษาระดับต่ า

กว่าปริญญาตรี/

ปริญญาตร ี

18,930 56,029 74,959 13,715 14,425 28,140 44,480 72,620 147,579 8,910 

ระดับบัณฑติ  

ระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

200 180 380 210 - 210 120 330 710 90 

ระดับปริญญาโท 1,744 3,083 4,827 1,138 - 1,138 2,711 3,849 8,676 960 

ระดับปริญญาเอก 84 87 171 60 - 60 91 151 322 19 

รวมนักศกึษาระดับ

บัณฑิต 2,028 3,350 5,378 1,408  1,408 2,922 4,330 9,708 1,069 

โครงการความร่วมมือฯ  

โครงการความร่วมมือฯ 

(ก านัน) 692 2,308 3,000 692 - 692 2,308 3,000 6,000 126 

โครงการความร่วมมือฯ 

MOU 2 960 - 960 960 - 960 - 960 1,920 - 

รวมนักศกึษาโครงการฯ 1,652 2,308 3,960 1,652  1,652 2,308 3,960 7,920 126 

รวมทุกระดับการศึกษา 22,610 61,687 84,297 16,775 14,425 31,200 49,710 80,910 165,207 10,105 

รวมนักศกึษาใหม่ประจ าป ี(ใหม่ (1) + ใหม่ (2) ) = 37,035 คน 

 

หมายเหต ุ    1. นศ. ใหม่ (1) หมายถึง นักศกึษาใหม่ที่สมคัรเข้าศกึษาในภาค 1หรือภาคต้นของแต่ละปกีารศึกษา 

                 2.  นศ. ใหม่ (2) หมายถึง นักศกึษาใหม่ ที่สมคัรเข้าศกึษาในภาค 2 หรือภาคปลายของแต่ละปีการศึกษา 

                 3. รวม นศ. ใหม่ หมายถึง นศ.ใหม่ (1) + นศ. ใหม่(2) 

                 4. นศ.  เก่า หมายถงึ นศ. เก่าที่ลงทะเบียนเรยีนของแตล่ะภาคการศึกษา 

                 5. รวม หมายถึง รวม นศ.ใหม่+ นศ.เก่า 
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ปกีารศึกษา 2563  

  โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2563 มีนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่ และนักศึกษา

เก่า) ทุกระดับทั้งหมดจ านวน 166,290 คน มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  2.1 ประมาณการนักศึกษาลงทะเบียนระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี  

รวมจ านวน 146,940 คน ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี รวม 

35,170 คน (ประกอบด้วยนักศกึษาใหม่ภาค 1/2563 จ านวน 20,690 คน และ 2/2563  จ านวน 14,480 

คน) นักศึกษาเก่าลงทะเบียน รวม 111,770 คน (ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 1/2563 จ านวน 55,925 

คน นักศึกษา (1) ภาค 2/2563 จ านวน 13,565 คน นักศึกษาเก่า 2/2563 จ านวน 42,280 คน) ผูส้ าเร็จ

การศกึษาจ านวน 9,612 คน 

  2.2 ประมาณการนักศึกษาลงทะเบียนระดับบัณฑิตศึกษา  นักศึกษาใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษา รวม 2,078 คน (ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ภาค 1/2563 จ านวน 2,078 คน) นักศึกษา

เก่าลงทะเบียน รวม 7,432 คน (ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 1/2563 จ านวน 3,330 คน นักศึกษา (1) 

ภาค 2/2563 จ านวน 1,252 คน นักศึกษาเก่า 2/2563 จ านวน 2,850 คน) ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน 

1,038 คน 

  2 . 3  ประมาณการ นัก ศึกษาล งทะ เบี ย น โค ร งก า รคว ามร่ วม มื อ กั บ

กระทรวงมหาดไทยกับมสธ.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต(ก านันฯ) แขนงวิชาบริหารรัฐ

กิจ วิชาเอกการปกครองท้องที่ รวมจ านวน  6,000 คน ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่จ านวน 126 คน 

(ประกอบด้วยนักศึกษาใหม่ภาค 1/2563 จ านวน 126 คน)  นักศึกษาเก่าลงทะเบียน รวม 5,874 คน 

(ประกอบด้วย นักศึกษาเก่า 1/2563 จ านวน 2 ,874 คน นักศึกษา (1) ภาค 2/2563จ านวน 126 คน 

นักศึกษาเก่า 2/2563 จ านวน 2,874 คน) ผูส้ าเร็จการศกึษา จ านวน 871 คน 

  2.4 ประมาณการนักศึกษาลงทะเบียนโครงการความร่วมมือกับกระทรวง

มหาดไทยกับมสธ.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (บุคลากรภายในกระทรวงมหาดไทย 

MOU 2 ) แขนงวชิาบริหารรัฐกิจ วิชาเอกการปกครองท้องท่ี รวมจ านวน 3,840 คน (ประกอบด้วย

นักศึกษาใหม่ภาค 1/2563 จ านวน 960 คน) นักศึกษาเก่าลงทะเบียน รวม 2,880 คน (ประกอบด้วย 

นักศึกษาเก่า 1/2563 จ านวน 960 คน นักศึกษา(1) ภาค 2/2563 จ านวน 960 คน นักศึกษาเก่า 2/2563 

จ านวน 960 คน) 

 

รายละเอียดปรากฏตามตาราง  
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ตารางที่ 2. แสดงเป้าหมายด้านนักศึกษาและผูส้ าเร็จการศกึษาประจ าปีการศึกษา 2563 

 

 

ระดับการศกึษา 

ประมาณการนักศึกษาปกีารศึกษา 2563 

ภาค 1 ภาค 2 รวม

นักศกึษา

ลงทะเบียน

ภาค1และ

ภาค2 

ผู้ส าเร็จ

การศกึษา นศ.

ใหม่ 

(1) 

นศ.

เก่า 

รวม นศ.

ลงทะเบียน

ภาค 1 

นศ.

ใหม่ 

(1) 

นศ.

ใหม่ 

(2) 

รวม นศ.

ใหม่ 

นศ.

เก่า 

รวม นศ.

ลงทะเบียน

ภาค 2 

ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี/

ปริญญาตร ี

 

ระดับประกาศนียบัตร 1,025 625 1,650 795 230 1,025 635 1,660 3,310 370 

ระดับปริญญาตร ี 19,665 55,300 74,965 12,770 14,250 27,020 41,645 68,665 143,630 9,242 

รวมนักศกึษาระดับต่ ากว่า 

ปริญญาตรี/ปริญญาตร ี

20,690 55,925 76,615 13,565 14,480 28,045 42,280 70,325 146,940 9,612 

ระดับบัณฑติ  

ระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

200 110 310 195 - 195 90 285 595 50 

ระดับปริญญาโท 1,803 3,100 4,903 995 - 995 2,644 3,639 8,542 974 

ระดับปริญญาเอก 75 120 195 62 - 62 116 178 373 14 

รวมนักศกึษาระดับ

บัณฑิต 2,078 3,330 5,408 1,252 - 1,252 2,850 4,102 9,510 1,038 

โครงการความร่วมมือฯ  

โครงการความร่วมมือฯ 

(ก านัน) 126 2,874 3,000 126 - 126 2,874 3,000 6,000 871 

โครงการความร่วมมือฯ 

MOU 2 960 960 1,920 960 - 960 960 1,920 3,840 - 

รวมนักศกึษาโครงการฯ 1,086 3,834 4,920 1,086 - 1,086 3,834 4,920 9,840 871 

รวมทุกระดับการศึกษา 23,854 63,089 86,943 15,903 14,480 30,383 48,964 79,347 166,290 11,521 

รวมนักศกึษาใหม่ประจ าป ี(ใหม่ (1) + ใหม่ (2) ) = 38,334 คน 

 

หมายเหต ุ    1. นศ. ใหม่ (1) หมายถึง นักศกึษาใหม่ที่สมคัรเข้าศกึษาในภาค 1หรือภาคต้นของแต่ละปกีารศึกษา 

                 2.  นศ. ใหม่ (2) หมายถึง นักศกึษาใหม่ ที่สมคัรเข้าศกึษาในภาค 2 หรือภาคปลายของแต่ละปีการศึกษา 

                 3. รวม นศ. ใหม่ หมายถึง นศ.ใหม่ (1) + นศ. ใหม่(2) 

                 4. นศ.  เก่า หมายถงึ นศ. เก่าที่ลงทะเบียนเรยีนของแตล่ะภาคการศึกษา 

                 5. รวม หมายถึง รวม นศ.ใหม่+ นศ.เก่า 
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 เป้าหมายการจัดการศึกษาฯ ด้านชุดวิชา ประกอบด้วย เป้าหมายชุดวิชาที่เปิด 

สอนครั้งแรก ได้แก่ ชุดวิชาผลิตใหม่ และชุดวิชาปรับปรุงใหม่ เป้าหมายชุดวิชาที่เปิดสอนซ้ า ชุดวิชาที่

เปิดสอน ทั้ง 2 ภาคการศึกษา เป้าหมายชุดวิชาที่จัดท า Supplement และเป้าหมายการปิดสอนชุดวิชา 

โดยมีรายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

   ปีการศึกษา 2562  

ในภาพรวมมีเป้าหมายชุดวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 1,121 ชุดวิชา จ าแนกเป็น ชุด 

วิชาที่เปิดสอนครั้งแรก จ านวน 124 ชุดวิชา (ชุดวิชาที่ผลิตใหม ่จ านวน 67 ขุดวิชา ชุดวิชาที่ปรับปรุงใหม ่

จ านวน 57 ชุดวิชา) *ชุดวิชาที่เปิดสอนซ้ า จ านวน 977 ชุดวิชา (ภาค 1 จ านวน 626 ชุดวิชา และภาค 2 

จ านวน 650ชุดวิชา)  ชุดวิชาที่เปิดสอนทั้ง 2 ภาคการศึกษา จ านวน 279 ชุดวิชา ชุดวิชาที่จัดท า 

Supplement จ านวน 14 ชุดวิชาและชุดวิชาที่ปิดสอน จ านวน 16 ชุดวิชา  

ปีการศึกษา 2563  

ในภาพรวมมีเป้าหมายชุดวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 1,181 ชุดวิชา จ าแนกเป็น ชุด 

วิชาที่เปิดสอนครั้งแรก จ านวน 151 ชุดวิชา (ชุดวิชาที่ผลิตใหม ่จ านวน 40 ขุดวิชา ชุดวิชาที่ปรับปรุงใหม่ 

จ านวน 111 ชุดวิชา) *ชุดวชิาที่เปิดสอนซ้ า จ านวน 1,030 ชุดวิชา (ภาค 1 จ านวน 663 ชุดวิชา และภาค 

2 จ านวน 663 ชุดวิชา)  ชุดวิชาที่เปิดสอนทั้ง 2 ภาคการศึกษา จ านวน 296 ชุดวิชา ชุดวิชาที่จัดท า 

Supplementจ านวน 17 ชุดวิขา ชุดวิชาที่ปิดสอน จ านวน 19 ชุดวิชา 

หมายเหตุ* จ านวนชุดวิชาที่เปิดสอนซ  า ค านวณจาก ( ชุดวิชาจากภาค1 +  ชุด 

วิชาจากภาค2 )-(ชุดวิชาที่เปิดสอนทั ง 2 ภาค) 

 

ดังมรีายละเอียดชุดวิชาไปเป็นตามตามตารางที่ 3. 
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ตารางที่ 3. แสดงภาพรวมเป้าหมายด้านชุดวิชาประจ าปีงบประมาณ 2563 (ปีการศึกษา 2562และปีการศึกษา 2563) 

 

 

 

 

ระดับการศึกษา 

เป้าหมายการด้านชุดวิชาท่ีเปิดสอน ประจ าปีงปม.2563 (ปีการศึกษา 2562และ ปีการศึกษา 2563) 
Supplem

ent 
 

 

 

  ปิดสอน 

ชุดวิชาที่ 

เปิดสอนทั้งปี 

(1)+(2) 

 

ชุดวิชาเปิดสอนครั้งแรก(1)  

 

เปิดสอนซ้ า 

(2) 
ผลิตใหม่  

(1.1) 

ปรับปรุงใหม่ 

(1.2) 

รวมชุดวิชาเปิด

สอน 

ครั้งแรก (1.3) = 

(1.1)+(1.2) 

2562 

2563 

2562 

2563 

2562 

2563 

2562 

2563 

2562 2563 

2562 

2563 

2562 

 

2563 

ภาค 1 (2.1) 

ภาค 2 (2.2) 

สอน 2ภาค (2.3) 

ชุดวิชาเปิดสอนทั้งหมด  

(2.1)+(2.2)-(2.3) 

ภาค 1 (2.4) 

ภาค 2 (2.5) 

สอน 2ภาค (2.6) 

ชุดวิชาเปิดสอนทั้งหมด 

(2.4)+(2.5)-(2.6) 

ต่ ากว่าปริญญาตร/ี

ปริญญาตรี 

710 754 41 27 41 74 82 101 387 403 162 628 406 416 169 653 4 9 3 6 

ประกาศนียบัตร

บัณฑิต/ปริญญาโท 

351 367 21 12 11 28 32 40 206 217 104 319 223 217 113 327 10 8 9 9 

ปริญญาเอก 60 60 5 1 5 9 10 10 33 30 13 50 34 30 14 50 0 0 4 4 

รวมทุกระดับ

การศึกษา 

1,121 1,181 67 40 57 111 124 151 626 650 279 977 663 663 296 1,030 14 17 16 19 

 

หมายเหตุ* จ านวนชุดวชิาที่เปิดสอนซ  า ค านวณจาก ( ชดุวิชาจากภาค1 +  ชุดวิชาจากภาค2 )-(ชุดวชิาที่เปิดสอนทั ง 2 ภาค) 
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1.1.2 พัฒนาวิชาการ และคุณภาพบัณฑติ 

  การพัฒนาวิชาการ มสธ. ส่งเสริมให้คณาจารย์แต่งต าราทางวิชาการซึ่งปีงบประมาณ 

2563 ตั้งเป้าหมายผลิตต าราใหม่ จ านวน 4 เรื่อง นอกจากนี้ ยังมีการจัดท าวารสารวิชาการของ

มหาวิทยาลัยปีละ 2 ฉบับ รวมถึงตอบแทนการตีพิมพ์วารสารอิเล็กอิเล็กทรอนิกส์ (e-Journal) หรือ

วารสารที่มี Peer review อีกจ านวน 12 บทความ  

  ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. ส่งเสริม

ให้นักศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใหเ้ป็นไปตามเกณฑป์ระกัน

คุณภาพการศึกษา โดยจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติร่วมกับเครือข่าย

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งคาดว่าจะมีคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักศึกษาร่วมงานและน าเสนอผลงาน

ประมาณ 400 คน อุดหนุนทุนการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์  

ได้แก่ ที่ประชุมวิชาการนานาชาติต่างประเทศ จ านวน 3 คน (ปริญญาโท 1 คน ปริญญาเอก 2 คน) การ

เผยแพร่การศึกษาค้นคว้าอิสระ จ านวน 5 คน และในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อีก 3 คน 

นอกจากนี้ มสธ.จัดรางวัลให้กับผลงานวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 9 รางวัล ด้วย (ปริญญาโท 7 

รางวัล ปริญญาเอก 2 รางวัล) 

 

1.2 การพัฒนาสถาบันสู่สากล 

 ส าหรับการพัฒนาสถาบันสู่สากลปีนี้ มสธ. คาดว่าจะเปิดรับสมัครนักศึกษาในหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) ประมาณการจ านวนนักศึกษาไว้ 50 คน และคาดว่า

จะมีผู้ที่ก าลังส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรนิเทศศาสตร์อาเซียน จ านวน 1 คน ในส่วนความร่วมมือทาง

วิชาการ และเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยสู่นานาชาติตามแนวทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัย  ใน

ปีงบประมาณ 2563 มสธ. ได้จัดเตรียมงบประมาณในส่วนของค่าบ ารุงสมาชิกสมาคมขององค์กร 

Advance HE ซึ่งเป็นองค์กรอิสระของสหราช-อาณาจักร เพื่อศึกษาระบบงานและน ามาพัฒนาระบบ

ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ และสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีศักยภาพสูงใน

ด้านการสอนด้วยระบบการศกึษาทางไกลเพื่อก้าวเข้าสูต่ าแหน่งวิชีพที่เหมาะสม  

 นอกจากนี้ มสธ. ยังคงสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการในระดับนานาชาติอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งที่มีข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และไม่มีข้อตกลงความร่วมมือระดับหน่วยงาน 

รวมทั้งสิ้น 17 โครงการ / กิจกรรม เช่น  โครงการเชิญผู้เช่ียวชาญต่างประเทศจากมหาวิทยาลัยแมซซี่ 

เป็นวิทยากรบรรยายทางวิชาการให้นักศึกษาและคณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  โครงการสัมมนา

ทางวิชาการ เรื่อง Intelligent Packaging and Printing Innovations ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โครงการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม OU5 ของงานวิเทศสัมพันธ์ โครงการรับรองคณะ



สรุปสาระดา้นแผนฯ หนา้ 23 
 

แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมจาก Korea National Open University ของงานวิเทศสัมพันธ์ โครงการ

แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหว่าง มสธ. กับสถาบันทางไกล ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ของงาน

วิเทศสัมพันธ์ ตลอดจนการเชิญผู้เช่ียวชาญต่างประเทศเป็นวิทยากรบรรยายพิเศษของสาขาวิชานิเทศ

ศาสตร์ และสาขาพยาบาลศาสตร์ เป็นต้น 

  

1.3 พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล   

 ปีงบประมาณ 2563 ลักษณะการแผนการผลิตสื่อการศึกษาทางไกล เป็นช่วงเปลี่ยนผ่าน

ระหว่างสื่อรูปแบบเดิมที่จ าเป็นต้องจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน และสื่อรูปแบบใหม่ตามแนว

ทางการปฏิรูปของ มสธ. ทั้งนี้ ส าหรับสื่อรูปแบบใหม่มีคณะกรรมการออกแบบระบบการเรียนรู้และ

พัฒนาสื่อการศกึษาของ มสธ. และโครงการน าร่องการผลิตสื่อการศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป มสธ. 

(สื่อหลัก สื่อเสริม) และพัฒนาโปรแกรมเสริม (plug-ins) ของ Moodle ที่ มสธ. ให้ความส าคัญ และ

พร้อมสนับสนุน ผลักดันให้เห็นผลโดยไว อย่างไรก็ตามระหว่างรอยต่อดังกล่าว มสธ. ยังคงส่งเสริมการ

ผลิตสื่อการศึกษาทางไกล เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเกิดความต่อเนื่องกับนักศึกษา โดยในปีนี้ 

มสธ. มีแผนการผลิต / พัฒนา สื่อการศกึษา อาทิเช่น  

 

ตารางที่ 4. แสดงการผลิต / ปรับปรุงสื่อประจ าประกอบชุดวิชาประจ าปีการศึกษา 2562       

    หนว่ยนับ : ชุดวชิา 

รายการ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ภาค1 ภาค2 ภาค1 ภาค2 ภาค1 ภาค2 ภาค1 ภาค2 

 e-Tutorial (สอนเสริม) 53 22 0 0 0 0 53 22 

 วิทยุโทรทัศน์ 25 3 0 0 0 0 25 3 

 วิทยุกระจายเสียง 3 3 0 0 0 0 3 3 

 วีดิทัศน ์(DVD) 18 12 1 1 0 0 19 13 

 CD-Multimedia 10 2 0 0 0 0 10 2 

 e-Learning 29 25 45 57 11 5 85 87 

 สื่ออื่นๆ* 0 0 24 3 0 0 24 3 

รวม 219 133 
ที่มา : ส านักเทคโนโลยกีารศึกษา 

* สื่ออื่น ๆ หมายถึง สื่อการศึกษาที่เป็นสื่อ Social Media เช่น YouTube, Facebook live ฯลฯ   
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นอกจากนี้ ยังคงมีแผนการผลิตหนังสื่อเสียงเดซี อีกจ านวน 6 ชุดวิชา มีแผนการส าเนา

สื่อการศกึษา ได้แก่ ซีดเีสียง (MP3) ประจ าชุดวิชาพืน้ฐาน จ านวน 7 ชุดวิชา ส าหรับนักศกึษาใหม่ทุกคน 

ส าเนาซีดเีสียง (MP3) รายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศกึษาประจ าชุดวิชาแกนประมาณ 220 ชุดวิชา 

ส าเนาซีดีเสียง (MP3) รายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษาประจ าชุดวิชาเปิดใหม่ ประมาณ 10 ชุด

วิชา และส าเนาดีวีดรีายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษาประจ าชุดวิชาเปิดใหม่ ประมาณ 16 ชุดวิชา  

 ส าหรับการพัฒนา STOU Channel มสธ.ให้การสนับสนุนการออกอากาศ เพื่อเป็นสถานีวิทยุ

และโทรทัศน์เพื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยออกอากาศตลอด 24 ช.ม. และเป็นช่องทางการสร้าง

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การเผยแพร่รายการเน้นการเผยแพร่ผ่าน STOU Channel on 

YouTube ให้มากขึ้น รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลกรทั้งผู้สอน ผู้ดูแลระบบ ในโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติหลักสูตร

พัฒนาความรูก้ารท างาน เป็นต้น 

  

1.4 พัฒนาการบริการการศึกษาและกิจการนักศกึษา 

 มสธ. จัดบริการการศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคผา่นศูนย์วทิยพัฒนาทั้ง 10 แหง่ โดย

การให้บริการงานทะเบียนนักศึกษา การบริการแนะแนวการศึกษา การบริการห้องสมุด รวมถึงการวัด                

และประเมินผลการศึกษา ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 มสธ. ตั้งเป้าหมายประมาณการนักศึกษา

ลงทะเบียน (ใหม่+เก่า) ในทุกระดับการศึกษา โดยปีการศึกษา 2562 ประมาณการ 164,117 คน และปี

การศึกษา 2563 ประมาณการ 166,071 คน (รายละเอียดตามตารางที่ 1 และ 2 หน้า 17-18)  ซึ่งปีนี้ 

มสธ. มีแผนการพัฒนา / ปรับปรุง พัฒนาการบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา  ทั้งในส่วนของ

ภารกิจพื้นฐาน และโดยเฉพาะผลักดันการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัย ให้มากขึ้น 

ดังนี้ 

 ปรับการรับสมัครและการลงทะเบียนให้สอดคล้องกับการเพิ่มแผนการศึกษาจาก 1 แผน  

มาเป็น 3 แผน คือ  ก 1 (การศึกษาด้วยตนเองและสอบปลายภาค) ก 2 (มีการสอบกลางภาคและสอบ

ปลายภาค) และ ก3 (มีการจัดกิจกรรมร่วมเรียนรู้ 2 ครั ง ๆ ละ 12 ช.ม. รวมทั งสอบกลางภาคและ

ปลายภาค) พร้อมให้ข้อมูลคณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อน าไปสื่อสารและท าความ

เข้าใจกับนักศึกษาและรณรงคป์ระชาสัมพันธ์ให้เลือกแผนโดยเฉพาะ ก2 และก3 ให้มากขึ้น 

 เพิ่มประสิทธิภาพการบริการแนะแนวการศึกษาตามแนวทางปฏิรูป ได้แก่ พัฒนาระบบ 
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บริการนักศึกษาก่อนเรียน โดยพัฒนาโมดูลปฐมนิเทศการศึกษาทางไกลระดับปริญญาตรี (Orientation 

module) ระบบบริการระหว่างเรียน และหลัง เรียน โดยเน้นพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา 

(recommendation system) เป็นต้น 

 ส าหรับการบริการหอ้งสมุด ส่งเสริมการพัฒนาหอ้งสมุดดิจิทัลอย่างตอ่เนื่อง และสนับสนุน 

จัดหาทรัพยากรใหมท่ั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนทางไกล ให้

เพียงพอและรองรับการให้บริการนักศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะในระดับปริญญาเอกซึ่งคาดว่าจะมี

นักศึกษาเข้ามาใช้บริการประมาณ 120 คน ตลอดจนการบ ารุงรักษาระบบ/โปรแกรมคอมพิวเตอร์อื่นๆ 

ที่ส่งเสริมการให้บริการผ่าน Mobile Application ที่ท างานบน Android และ iOS และพัฒนาเครือข่าย

ความรว่มมอืของห้องสมุดกับหนว่ยงาน  ตา่ง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

 การวัดและประเมินผล ในปีนี้ เพื่อรองรับการปรับแผนการศึกษาโดยเฉพาะแผน ก2 มสธ. 

ปรับกระบวนการวัดและประเมินผลทั้งหมดเตรียมไว้ส าหรับการสอนกลางภาค ซึ่งในปีงบประมาณ 

2563 ตรงกับปีการศึกษา 2562 คาดว่าจะจัดสอบกลางภาค ภาค 1/2562 จ านวน 68,602 คน-ชุด 

และภาค 2/2562 จ านวน 66,362 คน-ชุด  

ในส่วนของการกิจกรรมนักศึกษา นอกจากจะด าเนินการจัดกิจกรรมตามภารกิจพื้นฐานเดิมที่

ให้จัดให้กับนักศึกษา และชมรมนักศกึษาเป็นประจ าแล้ว ในปีงบประมาณ 2563 มสธ.มีแผนด าเนินการ

เพื่อรองรับแผนการศึกษา ก 3 โดยสนับสนุนการพัฒนาระบบออกแบบการเรียนรู้ มสธ. ของ

อนุกรรมการเฉพาะกิจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อผลักดันให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

ส าหรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในทุกแหล่งเงินตามโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านการจัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น 

617.9623 ล้านบาท ที่ประกอบด้วย 3 แผนงาน / กระบวนการ 80 ภารกิจพื้นฐานงานประจ า-

สนับสนุนยุทธศาสตร ์ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน โดยจ าแนกเป็น  

- แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาวิชาการ จ านวน 312.8335 ล้านบาท  

- แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล จ านวน 188.7408 ล้านบาท 

- แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาคุณภาพการบริการ จ านวน 116.3880 ล้านบาท ดัง 

มีรายละเอียดตามตารางที่ปรากฏ 
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ตารางที่ 5.  แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

จ าแนกตามแผนงาน/กระบวนงาน  

หนว่ยนับ : ล้านบาท 

ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล (รวมทั้งสิ้น) 617.9623 ลบ. 

 แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาวิชาการ 312.8335 ลบ. 

แผนงานพัฒนาวิชาการ การเรียนการสอนทางไกล ระดับปริญญา

ตรี  และบัณฑติศกึษา (50 ภารกิจพื้นฐานฯ) 

308.8351 
 

          แผนงานพัฒนาสถาบันสู่ระดับสากล 

(2 ภารกิจพื้นฐานฯ) 

3.9984 ลบ. 

   

 แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล 
  

(6 ภารกิจพื้นฐานฯ) 188.7408 ลบ. 

  แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาคุณภาพการบริการ 
  

(22 ภารกิจพื้นฐานฯ ) 116.3880 ลบ. 

 

2) ภารกิจด้านการวจิัย 

 2.1 การส่งเสริมการผลิตงานวิจัย  

 ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. ใช้งบประมาณของตนเองในการอุดหนุนการผลิตผลงานวิจัย 

ประกอบด้วย 

 ทุนวิจัยวิชาการ 

ส าหรับคณาจารย์ของสาขาวิชา / ส านัก / สถาบัน จ านวน 14 โครงการ จ าแนกเป็น ทุนวิจัย 

นักวิจัยใหม่ท าวิจัยตามความสนใจ จ านวน 6 โครงการ ทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยที่มีประสบการณ์ผลิต

งานวิจัยมุ่งเป้าตามนโยบายมหาวิทยาลัยเช่นสร้างองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 5 

โครงการ และทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยที่มีประสบการณ์ ผลิตงานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ สามารถตีพิมพ์

ในวารสารที่มี impact factor สูง และงานวิจัยเชิงบูรณาการหรืองานวิจัยสหวิทยาการฯ จ านวน 3 

โครงการ รวมถึงอุดหนุนโครการวิจัยสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาประเทศ อีกจ านวน 12 โครงการ ทั้งนี้

คาดว่าจะมีผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ จ านวน 32 โครงการ (จากปี 2559-2561) 
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 ทุนวิจัยด้านการศึกษาทางไกล และทุนวิจัยสถาบัน 

ส าหรับงานวจิัยทางไกลปกติ จ านวน 9 โครงการ งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนสู่ 

ระดับนานาชาติ จ านวน 5 โครงการ งานวิจัยและพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกลตามวัตถุประสงค์ของ

กองทุนฯ จ านวน 1 โครงการ อุดหนุนโครงการวิจัยสถาบัน ประมาณ 15 โครงการ  

ในส่วนผลงานวิจัยที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ 2563 เป็นผลงานวิจัยทางไกล 

จ านวน 8 โครงการ และผลงานวิจัยสถาบัน จ านวน 15 โครงการ (จากปี 2560-2563) 

 2.2 การพัฒนาคุณภาพผลงานวจิัย นักวิจัย และการบริหารงานวิจัย 

 2.2.1 การพัฒนาคุณภาพผลงานวจิัย และการน าไปใช้ประโยชน์ 

มสธ. ส่งเสริมค่าสมมนาคุณผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ โดย

ตั้งเป้าหมายบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารวิชาการระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติตาม

ประกาศ สมศ.หรือ สกอ.ให้การรับรองจ านวน 10 บทความ บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ ระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI จ านวน 20 บทความ บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างองิ

ในวารสารระดับ นานาชาติ จ านวน 3 บทความ และบทความวจิัยในการประชุมทางวิชาการ จ านวน 15 

บทความ ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารอิเล็กทรอนิกส์ e-JODIL จ านวน 30 บทความ 

และ AJODL จ านวน 4 บทความ  

 นอกจากนี้ มสธ. จัดให้มีการประกวดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ จ านวน 15 รางวัล พร้อมส่งเสริม

ให้มีการจัดประชุมน าเสนอผลงานทางวิชาการ โดยคาดว่าจะมีผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 120 คน จัด

อบรมให้ความรู้แก่ผู้ขอรับใบรับรองจริยธรรม จ านวน 50 คน รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับ

เครือขา่ยงานวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

 2.2.2 การพัฒนานักวิจัย และการบรหิารผลงานวิจัย 

 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนในหัวข้อหลักสูตรการวิจัย

สถาบัน มสธ. จ านวน 2 ครั้ง อบรมหลักสูตรระยะสั้น จ านวน 2 หลักสูตร นอกจากนี้ ยังคงบ ารุงรักษา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (URMS) ประจ าปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการบริหารจัดการวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ และรวมถึงมีแผนจัดตั้งกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการผลิตและน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ การท าวิจัยพื้นฐานที่ จ าเป็นส าหรับการพัฒนา

นวัตกรรมบุคลากร และอุดหนุนงานวิจัยที่จ าเป็นแตข่าดแคลนแหล่งทุน เป็นต้น 

ส าหรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในทุกแหล่งเงนิตามโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติ 

ราชการประจ าปีด้านการวิจัย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในปีงบประมาณ 

2563 มสธ. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านการวิจัย ทั้งสิ้น 22.3220 ล้านบาท ที่ประกอบด้วย 2 
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แผนงาน / กระบวนการ 6 ภารกิจพื้นฐานงานประจ า-สนับสนุนยุทธศาสตร์ ให้การสนับสนุนการ

ด าเนนิงาน โดยจ าแนกเป็น  

- แผนงาน / กระบวนงานส่งเสรมิการผลิตงานวิจัย จ านวน 20.1374 ล้านบาท 

  - แผนงาน / กระบวนงานการพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย นักวิจัย และการ

บริหารงานวิจัย จ านวน 2.1846  ล้านบาท 

   

ตารางที่ 6.  แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของภารกิจด้านการวิจัย จ าแนกตามแผนงาน/

กระบวนงาน  

หนว่ยนับ : ล้านบาท 

ภารกิจด้านการวิจัย (รวมทั้งสิ้น) 22.3220 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงานส่งเสริมการผลิตงานวิจัย    

 (3 ภารกิจพื้นฐานฯ) 20.1374* ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงานการพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย 

นักวิจัย และการบริหารงานวิจัย 
  

 (3 ภารกิจพื้นฐานฯ) 2.1846 ลบ. 

* เป็นงบประมาณที่รวมโครงการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน จ านวน 4.7915 ล้านบาท 

 

3) ภารกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม และการขยายโอกาสทางการศึกษา การเรียนรู้ 

ตลอดชีวติ 

 3.1 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม  

ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเงินอุดหนุนด้านการ

บริการวิชาการแก่สังคมเหมือนปีที่ผ่านมา แต่ด้วยเป็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย ดังนั้นปีนี้ มสธ. จึงใช้งบประมาณของตนเองเป็นหลักในการด าเนินภารกิจดังกล่าว 

โดยในแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2563 มีแผนการด าเนินงาน ได้แก่ 

 ด าเนนิโครงการกิจกรรมวันสถาปนามหาวิทยาลัย  ที่เน้นบทบาทความรับผดิชอบต่อสังคม 

ที่น าไปสู่การเสรมิสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรยีน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ วงเงิน 

1,000,000 บาท 

 ด าเนนิโครงการผ่านโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบริการการศกึษาในเขต พื้นที่ 

รับผิดชอบของศูนย์วิทยพัฒนาทั้ง 10 ศูนย์ วงเงิน 500,000 บาท 
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 ด าเนนิโครงการภายใต้ MOU ความรว่มมอืการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและการด าเนิน 

กิจกรรมรว่มกันระหว่าง มสธ. กับ จังหวัดนนทบุรี ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และ

ความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย วงเงนิ 1,000,000 บาท 

 ผลติ / ปรับปรุงรายการวิทยุใหม่เพื่อบริการวชิาการแก่สังคม จ านวน 138 รายการ และ 

ผลติรายการโทรทัศน์ใหม่เพื่อบริการสังคม อีกจ านวน 232 รายการ รายการ เพื่อออกอากาศผ่าน 

STOU Channel และเผยแพร่ผ่าน STOU Channel on YouTube  

 ผลติและบริการสื่อสารสนเทศสังคมออนไลน์ใหม่เพิ่มขึ้น เชน่ นิทรรศการออนไลน์ จ านวน  

12 เรื่อง รวมถึงพัฒนาเนือ้หาสารสนเทศเพื่อบริการสาระความรูท้ี่เป็นดิจิทัล เพื่อเผยแพร่ความรู ้

จ านวน 60 เรื่อง 

 ด าเนนิโครงการให้ความรูด้้านกฎหมาย (เนื่องในโอกาสวันรพี/วันสถานปนา มหาวิทยาลัย)  

หรอืจัดกิจกรรมให้ความรูด้้านกฎหมายและ/หรอืเลี้ยงอาหารกลางวันแก่ผู้สูงอายุ นักเรียน นักศึกษา 

หรอืผูด้้อยโอกาส หรือกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์   

 จัดตัง้กองทุนพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม และกองทุนอุทยานการศกึษารัชมังคลาภเิษก พร้อม 

ปรับระเบียบ ประกาศ ใหแ้ล้วเสร็จเพื่อรองรับกิจกรรม / โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมการน าผลงานไปสู่การขอต าแหนง่ทางวิชาการในลักษณะของ “ผลงาน

วิชาการรับใช้สังคม” 

3.2 การขยายโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ส าหรับการขยายโอกาสทางการศึกษา และการส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  มสธ. มีแผนการ 

ด าเนนิงาน ได้แก่ 

 รณรงคร์ับสมัครผูเ้รียนโครงการสัมฤทธิบัตรให้ได้ตามเป้าหมาย 15,700 คน  

 มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนสาธิตเสริมสมองได้มโีอกาสศกึษาต่อในระดับอุดมศกึษา  

จ านวน 140 ทุน (ทุนเก่า จ านวน 121 ทุนและทุนใหม่ จ านวน 19 ทุน) 

 จัดบริการการศกึษาส าหรับนักศึกษาพิการในระบบการศกึษาทางไกล จ านวน 480 คน เชน่  

การเยี่ยมบ้าน การให้ค าปรึกษา การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการการปรับตัวส าหรับนักศกึษาพิการ การ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะ การใชเ้ทคโนโลยีเบื้องต้นทางการศกึษาส าหรับนักศกึษาพิการ  การ

ด าเนนิการโครงการเงินอุดหนุนนักศกึษาพิการ  และการจัดท าสื่อสนับสนุนการเรียนส าหรับนักศึกษา

พิการ (ใหม่) ที่จัดท าเป็นสื่อเสียง/ข้อความ/ภาพ เป็นต้น 

 จัดตัง้ส านักการศกึษาตลอดชวีิต เพื่อรับผิดชอบภาระหนา้ที่ดา้นบริการวิชาการแก่สังคม 

ของมหาวิทยาลัย ทั้งที่คิดและไม่คดิค่าใช้จา่ย 
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 ท าข้อตกลงความรว่มมอื MOU กับส านักงานกองทุนหมู่บ้าน เพื่อพัฒนาหลักสูตร / โมเดล  

ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

 ส ารวจและวเิคราะหค์วามต้องการของผู้เรยีนหลักสูตร หลักสูตร Non – degree พร้อม 

ริเริ่มพัฒนาหลักสูตร Non-degree จ านวน 1 ชุดวิชาการเรียนรู้ (5 หน่วยการเรียน)  

 

ส าหรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในทุกแหล่งเงินตามโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติ 

ราชการประจ าปีด้านบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. มีแผนการใชจ้า่ยงบประมาณด้านบริการวิชาการแก่สังคม ทั้งสิ้น 7.5225  

ล้านบาท ที่ประกอบด้วย 2 แผนงาน / กระบวนการ 5 ภารกิจพื้นฐานงานประจ า-สนับสนุนยุทธศาสตร์  

1 โครงการตอ่เนื่อง โดยจ าแนกเป็น 

 

- แผนงาน / กระบวนงานบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 4.1616 ล้านบาท 

- แผนงาน / กระบวนงานขยายโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

จ านวน 3.3609  ล้านบาท  ดังมรีายละเอียดตามตารางที่ปรากฏ 

 

ตารางที่ 7.  แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของภารกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคมฯ จ าแนกตาม

แผนงาน/กระบวนงาน  

หนว่ยนับ : ล้านบาท 

ภารกิจด้านบรกิารวิชาการแก่สังคมฯ (รวมทั้งสิ้น) 7.5225 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงานบรกิารวชิาการแก่สังคม    

(3 ภารกิจพื้นฐานฯ) 4.1616 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงานขยายโอกาสทางการศึกษา และการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติ  
 

 

 (3 ภารกิจพืน้ฐาน) 3.3609 ลบ.  

 

4) ภารกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 ส าหรับภารกิจด้านนี้ การอุดหนุนเงินงบประมาณส าหรับปีนี้เช่นเดียวภารกิจด้านบริการ-

วิชาการแก่สังคม คือ มสธ. มิได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณแผ่นดินเพื่อด าเนินภารกิจด้านท านุ
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บ ารุงฯ แตเ่นื่องจากเป็นภารกิจหลักอีกภารกิจหนึ่ง มสธ. จงึใชง้บประมาณของตนเองในการด าเนินงาน 

โดยปีนี้เน้นกิจกรรมท านุบ ารุงบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นภารกิจพื้นฐานที่จ าเป็น  และการ

ด าเนนิงานที่สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูป มสธ. ดังนี้ 

 จัดท าหนังสอืเลือกสรรจ านวน 2 เรื่อง พิมพ์ซ้ าหนังสอืนิราศนรินทร์ และโคลงสุภาษิตโสฬ 

ศไตรยางค์ โคลงสุภาษิตนฤทุมนาการ   

      ด าเนินโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม วันส าคัญทางศาสนา ได้แก่ กิจกรรมพิธีถวายผ้า

พระกฐินพระราชทาน กิจกรรมประเพณีวันลอยกระทง กิจกรรมประเพณีวันสงกรานต์ กิจกรรม

ท าบุญ เวียนเทียน ฟังธรรมวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 

 พัฒนาสารสนเทศดิจทิัลที่ทรงคุณค่าที่สง่เสริมด้านการท านุบ ารุงฯ และอัตลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง เชน่ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว พระผูท้รงพากเพียรเรียนรู้

ตลอดชวีิต ศ.ดร. วจิติร ศรีสอ้าน ภูมปิัญญาท้องถิ่นนนทบุรี จดหมายเหตุมหาวิทยาลัย 

 จัดตัง้กองทุนท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม พร้อมปรับระเบียบ ประกาศ ใหแ้ล้วเสร็จเพื่อ 

รองรับกิจกรรมอนุรักษ์ฟื้นฟู เผยแพรส่่งเสริมศลิปวัฒนธรรมและงานประเพณีต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 ส ารวจและออกแบบโครงการพัฒนาอุทยานการศกึษารัชมังคลาภเิษ มสธ. จ านวน 1 งาน 

(งปม.ตั งอยู่ด้านพัฒนาองค์กร) 

 

ส าหรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในทุกแหล่งเงินตามโครงสร้างแผนงานใน 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในแผนงบประมาณ 2563 มสธ. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งสิ้น 1.2830 ล้านบาท ที่ประกอบด้วย 2 แผนงาน / กระบวนการ  3 ภารกิจ

พืน้ฐานงานประจ า-สนับสนุนยุทธศาสตร ์ โดยจ าแนกเป็น 

    - แผนงาน / กระบวนงาน ส่งเสรมิท านุบ ารุงศาสนา ฯ จ านวน 0.7220  ล้านบาท 

    - แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาอุทยานการศึกษา จ านวน 0.5610 ล้านบาท  ดังม ี

รายละเอียดตามตารางที่ปรากฏ 

 

 

 

 

 



สรุปสาระดา้นแผนฯ หนา้ 32 
 

ตารางที่ 8.  แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของภารกิจด้านท านุบ ารุงฯ จ าแนกตามแผนงาน/

กระบวนงาน  

หนว่ยนับ : ล้านบาท 

ภารกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (รวมทั้งสิ้น) 1.2873 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน ส่งเสรมิท านุบ ารุงศาสนา ฯ    

และวัฒนธรรม (2 ภารกิจพืน้ฐานฯ) 0.7263 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาอุทยานการศึกษา    

(1 ภารกิจพื้นฐานฯ) 0.5610 ลบ. 

 

5) ภารกิจด้านพัฒนาองค์กร 

 5.1 ด้านบริหารจัดการ  

 ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. ได้จัดเตรียมงบประมาณ 100.000 ล้านบาท เพื่อรองรับการ

ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานการปฏิรูปมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจนและมีความเป็น

รูปธรรมมากขึ้น มีการด าเนินงาน และแผนการปรับโครงสร้าง ระบบงาน เริ่มตั้งแต่ในปีงบประมาณ 

2562 –งบประมาณ 2563 ได้แก่ โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการศกึษาทางไกล โครงการ

จัดตั้งส านักการศึกษาตลอดชีวิต และโครงการพัฒนา / ปรับปรุงศวน.และจัดตั้งส านักวิทยบริการและ

ชุมชนสัมพันธ์   

 นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ ต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน ตั้งเป้าหมายไว้ 

18 ฉบับ และกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่สอดรับกับแนวทางปฏิรูป เช่น ปรับปรุงระเบียบประกาศภายใต้

ข้อบังคับฯว่าดว้ยการบริหารเงินรายได้ และทรัพย์สินของ มสธ. พ.ศ. 2561 เป็นต้น 

 ในส่วนของการประกันคุณภาพการศึกษา มสธ. ยังคงให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดจนการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนงานสู่ความเป็นเลิศ การสนับสนุน

ผลงานนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดีโดยจัดการประกวด และให้รางวัล จ านวน 7 รางวัล เพื่อสนับสนุน

กิจกรรมดังกล่าว 

 ส าหรับการด าเนินงานด้านแผนฯ และการบริหารความเสี่ยงฯ ปีนี้ เน้นการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับหน่วยงาน ส่วนการ

บริหารความเสี่ยงฯ มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และคาดว่าจะมีการด าเนินงาน

ตามมาตรการในแผนฯ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
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 5.2 ด้านการเงนิและงบประมาณ 

 มุ่งเน้นการวางระบบ กลไกด้านการเงินต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับแนวทางปฏิรูป 

ได้แก่วางระบบบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย วางระบบบริหารกองทุนของ

มหาวิทยาลัย เช่น    การควบรวมกองทุน และการเพิ่มทุน เป็นต้น  (รายละเอียดตามเอกสารสรุป

สาระส าคัญด้านงบประมาณ) 

ในส่วนของการบริหารหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างงบประมาณ

บางส่วนของส านักพิมพ์ (โรงพิมพ์) ที่เดิมบริหารในลักษณะหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ เป็นการบริหาร

ในลักษณะ Cost Center มีการปรับกฎ ระเบียบให้เอือ้ต่อการแขง่ขัน หรอืการลดต้นทุนในการผลิต  

 ศูนย์สัมมนาและฝกึอบรม ปีนี้ได้ประมาณการรายได้จากการให้บริการห้องพัก จ านวน  

44.0000 ล้านบาท ประมาณการรายได้จากบริการหอ้งประชุม จ านวน 7.4000 ล้านบาท ประมาณการ

รายได้จากบริการจัดอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 45.0000 ล้านบาท และประมาณการรายได้จาก

บริการซัก-รีด 0.6000  ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงลานอเนกประสงค์อาคารสัมมนา 1 และ

ปรับปรุงขยายห้องประชุมอาคารสัมมนา 2  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้ให้แก่ศูนย์สัมมนา 

(งบประมาณตั งไว้ที่งานอาคาร) 

 หนว่ยจัดฝึกอบรม ส านักการศึกษาต่อเนื่อง ประมาณการรายได้จากการจัดฝึกอบรมทั่วไป  

จ านวน 5.8867 ล้านบาท หลักสูตร In-house จ านวน 5.0135 ล้านบาท หลักสูตรฝึกอบรมทางไกล 

จ านวน 0.2100 ล้านบาท และปีนี้มีการจัดท าหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

จ านวน 4 หลักสูตร  

  หนว่ยเผยแพรแ่ละจัดจ าหนา่ยวัสดุการศกึษา ส านักพิมพ์ ประมาณการรายได้จาก 

จ าหน่ายวัสดุ-การศึกษาชุดวิชา วารสาร สื่อเพื่อการศึกษาอื่นๆ จาก มสธ. จ านวน 3.3500 ล้านบาท 

จากจ าหน่ายของที่ระลึก มสธ. และสินค้าทั่วไป จ านวน 1.7000 ล้านบาท และจากหน่ายสินค้าฝากขาย 

ต ารา/หนังสือ/สื่อสิ่งพิมพ์ และอื่นๆ จากภายนอก จ านวน 0.0500 ล้านบาท 

 

5.3 ด้านบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 

5.3.1 บริหารงานบุคคล 

ปัจจุบัน มสธ. มีการคณะกรรมการนโยบายบริหารงานบุคคล เพื่อบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2563 มสธ. จะจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยเน้นการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร

งานทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยรองรับแนวทางการปฏิรูป  
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5.3.2 การพัฒนาบุคลากร 

ส าหรับในส่วนของการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ปีนี้ มสธ. มีแผนการ

ด าเนนิงาน ดังนี้ 

 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ของ  

มสธ.ตาม กรอบ PSF ซึ่งเป็นแนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิรูปมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีองค์ความรู้และประสิทธิภาพในการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ใน

ระบบการศกึษาทางไกลใหด้ียิ่งขึน้ 

 สนับสนุนบุคลากรให้ไปฝกึอบรม สัมมนา ประชุมและดูงานภายในประเทศ ไม่น้อยกว่า 25 

คน 

 สนับสนุนบุคลากรน าเสนอผลงานทางวชิาการตา่งประเทศ ไม่น้อยกว่า 75 คน  

 จัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา ประชุม ดูงาน ภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ โครงการ 

เสริมสร้างคุณธรรม  และจริยธรรม ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน โครงการอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียน

หนังสือราชการ  หนังสือ โต้ตอบ และรายงานการประชุม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มสธ.  

โครงการพัฒนานักบริหาร มสธ. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ อีกกว่า 240 คน  

 อุดหนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์กองทุน มสธ. 12 ปี ประมาณ 30  

โครงการ 

 สนับสนุนทุนการศกึษาระดับปริญญาเอกภายในประเทศ (ทุนใหม่) จ านวน 3 ทุน ณ  

ต่างประเทศ จ านวน 12 ทุน และทุนการศึกษาสมทบ ณ ตา่งประเทศ (เงินรายได้) จ านวน 1 ทุน 

 อบรม ศกึษา ดูงาน ณ ตา่งประเทศ (ระยะสั้น) ส าหรับคณาจารย์ จ านวน 3 คน 

  โครงการสัมมนาคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ อบรมเทคนิควิธีการสอน 

ระดับอุดมศกึษา อบรมการเรยีนการสอนทางไกลส าหรับอาจารย์ จ านวน 90 คน  

 อบรมบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ 10 หลักสูตร และจัดโครงการอบรมค่าย 

ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 ครั้ง 

5.3.3 สวัสดิการบุคลากร  

นอกจาก มสธ. จะมีการจัดสวัสดิการพื้นฐานที่จ าเป็นแล้ว ปีงบประมาณ 2563 มสธ. มี

แผนการควบรวมกองทุนที่เกี่ยวกับภารกิจสวัสดิการบุคลากร และสังคม เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อให้การ

บริหารการช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิต  หลักประกันสวัสดิการพยาบาล 

การศกึษาบุตร สวัสดิการเกี่ยวกับเงินสมทบ และสวัสดิการ สิทธิประโยชนอ์ื่น ตลอดจนการจัดกิจกรรม

สวัสดิการกับหน่วยงานและบุคลากรภายนอกที่เกี่ยวข้องหรือสร้างเครือข่ายต่อมหาวิทยาลัยให้เกิด
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ประสิทธิภาพ และสร้างความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการองค์กรที่ตั้งเป้าหมายไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80  

 

5.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ในปีงบประมาณ 2563 ด้านเทคโนโลยี มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในส่วนของ

ภารกิจพื้นฐานประจ า และพัฒนา / ปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อรองรับการพัฒนา มสธ. ตามแนวทาง

การปฏิรูปมหาวิทยาลัย โดยแผนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน โดยเพิ่มพื้นที่ให้บริการระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ไร้สายให้ 

ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย ภายในปี 2563 การให้บริการแก่นักศกึษาและบุคคลภายนอก โดยมีสัญญา

เชา่ผูกพัน 3 ปี ในวงเงิน 86,000,000 บาท 

  จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ทั้ง Hardware และ Software เพื่อให้บริการต่าง ๆ แก่  

หน่วยภายใน และปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการเป็น แบบ Visual machine ให้มี   

ประสิทธิภาพ และลดงบประมาณในส่วนของการบ ารุงรักษาอุปกรณ์  

 จัดหาอุปกรณ์ส าหรับขยายระบบคอมพิวเตอร์เพื่อรองรับการพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา

(Recommendation System) และการพัฒนาระบบการวิ เคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักศึกษา

สารสนเทศที่มอียู่ เพื่อน าไปก าหนดนโยบาย และวางระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในอนาคต  

 การพัฒนาคลังข้อมูล / ฐานข้อมูล (Big-Data) เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการปฏิบัติงานและ

การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 การบ ารุงรักษาระบบ Call Center โดยเฉพาะในส่วนวงจรการเช่ือมต่อสายภายนอกให้เป็น 

แบบดิจทิัล พัฒนาวงจรระบบ Call Center แบบ Multi-Channel  Agent จ านวน 20 วงจร ให้บริการ Call 

Center แบบโทรเข้า (Voice Inbound Agent) ให้บริการ Call Center แบบโทร ออก (Voice Outbound 

Agent), ให้บริการ Call Center ผ่าน E-Mail, ให้บริการ Call Center ทาง Web, ให้บริการ Call Center 

ผา่นทางการ Chat เป็นต้น 

 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดความต่อเนื่อง พร้อมประเมนิระบบ 

เพื่อน าไปจัดท านโยบายและยุทธศาสตรท์างดา้นระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 สนับสนุนการฝกึอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 25  

หลักสูตร และฝกึอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 หลักสูตร ให้รองรับ

การท างานในยุค 4.0 โดยเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง มีความน่าเชื่อถือ และมี

ความสอดคล้องกับการท างานในปัจจุบันและในอนาคต เชน่ การพัฒนา Web API เป็นต้น  
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 ส่งเสริมการให้ทุนเพื่อพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์เพื่องานบริหารและวิชาการ จ านวน 5  

ทุนๆ ละ 100,000 บาท รวมทั้งมีการตดิตามระบบงานที่ได้รับอนุมัติในปีที่ผ่านๆ 

 

 5.5 ด้านกายภาพและภูมิทัศน์ 

 นอกจากการซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคทั้งในส่วนกลางและสว่น

ภูมภิาค ให้มสีุขอนามัยที่ดแีละปลอดภัยแล้ว ในส่วนของการปรับปรุง / พัฒนาที่ท าการทั้งในส่วนกลาง

และส่วนภูมภิาค ในปีนี้ มสธ. มีแผนลงทุนที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 

 ก่อสร้างอาคารหอ้งสมุดและศูนย์การเรียนรู ้ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จ านวน 1  

งาน (ระยะเวลา 2561-2564) 

 จา้งส ารวจและออกแบบงานปรับปรุงอาคารสัมมนา 1 และอาคารสัมมนา 2 จ านวน 1 งาน 

 ปรับปรุงพื้นที่หอ้งส านักงานศูนย์การเรียนการสอนทางอิเล็กทรอนิกส์ อาคารบริการ 2 ช้ัน  

4 จ านวน 1 งาน 

 ปรับปรุงห้องอาหารปาริชาต  จ านวน 1 งาน 

 ปรับปรุงลานอเนกประสงค์อาคารสัมมนา 1 และปรับปรุงขยายห้องประชุมอาคารสัมมนา  

2  จ านวน 1 งาน 

 ทาสีภายนอกอาคาร อาคารบริหาร, อาคารบริการ 1, อาคารบริการ 2, อาคารวิชาการ 1,  

อาคารวิชาการ 2, อาคารบรรณสาร จ านวน 1 งาน 

 ออกแบบนิทรรศการถาวรภายในอาคารหอ้งสมุดและศูนย์การเรียนรู ้มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช  จ านวน 1 งาน ประกอบด้วย หอประวัติ/หอเกียรตคิุณมหาวิทยาลัย/สารสนเทศ 

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน หอประวัติ/สุโขทัยศึกษา/นนท์นทิัศน ์หอ้งพระปกเกล้าศกึษา และ

พืน้ที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในส่วนของการสนับสนุนการด าเนินงานของการปฏิรูปโครงสร้างและกายภาพของ มสธ. เพื่อ

รองรับการขยายตัวทั้งในส่วนกลางกลางและส่วนภูมิภาค ในปีงบประมาณ 2563 มสธ. มีแผนส ารวจ 

ตรวจสอบ อาคารสถานที่ และจัดท าข้อมูลข้อเสนอแนะ เพื่อบ ารุงรักษาและพัฒนาที่ท าการ ณ 

ส่วนกลาง มสธ. และศูนย์วิทยพัฒนา มสธ.  เพื่อจัดท าข้อมูลประกอบส าหรับการพิจารณาจัดท า

แผนงานการปรับปรุงพัฒนา และดูแลอาคารสถานที่ รวมถึงการพิจารณาเกี่ยวกับความพร้อมในการ

รองรับการใช้งาน อีกทั้งลงทุนจัดซื้อที่ดินเพิ่มเติม จ านวนไม่เกิน 30 ไร่ เพื่อรองรับการขยายตัวของ

กิจกรรมและอาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่จะต้องด าเนนิการปรับปรุงตอ่ไปในอนาคตอีกด้วย  
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ส าหรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในทุกแหล่งเงินตามโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีด้านพัฒนาองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน

ปีงบประมาณ 2563 มสธ. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านพัฒนาองค์กร ทั้งสิ้น 1266.3730 ล้าน

บาท ที่ประกอบด้วย 5 แผนงาน / กระบวนการ 55 ภารกิจพื้นฐานงานประจ า-สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน โดยจ าแนกเป็น  

 - แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาระบบบรหิารจัดการ : จ านวนทั้งสิน้ 237.9931 ล้านบาท 

- แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาการเงินและหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ : จ านวนทั้งสิ้น 

121.6878 ล้านบาท  

 - แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : จ านวน 250.4331ล้านบาท 

 - แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 52.7106 

ล้านบาท 

- แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ : จ านวน 603.5484  ล้านบาท 

รายละเอียดดังตารางตามที่ปรากฏ 

ตารางที่  9. แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของภารกิจด้านพัฒนาองค์กร จ าแนกตามแผนงาน/

กระบวนงาน  

หนว่ยนับ : ล้านบาท  

ภารกิจด้านพัฒนาองค์กร (รวมท้ังสิ้น) 1266.3730 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาระบบบริหารจัดการ    

(33 ภารกิจพื้นฐานฯ)  237.9931 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาการเงินและหน่วยรบศ.    

(3 ภารกิจพื้นฐานฯ) 121.6878 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

(11 ภารกิจพื้นฐานฯ)  ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
 

 

(5 ภารกิจพื้นฐานฯ) 52.7106 ลบ. 

แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนากายภาพและภูมิทัศน ์   

(2 ภารกิจพื้นฐานฯ) 603.5484 ลบ. 

 

** เป็นงบประมาณที่ไม่รวมรหัส พ 2.5.1 ผลผลิตวจิัยสถาบัน จ านวน 4.7915 ลบ.  
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ด้านพัฒนา

องค์กร 

65.14 % 

ด้านจัดการเรียน

การสอน 

31.79 % 

งบกลาง 

1.47% 

ด้านวิจัย 

1.52% 

ด้านบริการวิชากร 

0.39% 

ด้านท านุฯ 

0.07% 

กล่าวโดยสรุป มสธ. มีแผนการใชจ้า่ยงบประมาณทุกแหล่งเงินตามโครงสรา้งแผนงาน 

ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 จ าแนกเป็นด้านพัฒนาองค์กรมากที่สุด จ านวน 

1,266.3730  ล้านบาท หรอื ร้อยละ 65.14 ทั้งนี ้เนื่องจากลักษณะการบริหารแบบรวมบริการประสาน

ภารกิจ รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 617.9623 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 31.79 

ต่อมาด้านการวิจัย 22.3220 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1.15 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 7.5225 ล้าน

บาท หรือ ร้อยละ 0.39 ด้านท านุบ ารุง-ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1.2873 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 0.07 

และจัดสรรเป็นงบกลางไว้อีก 28.669 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1.47 รวมเป็นวงเงินงบประมาณรายจ่าย 

ทั้งสิน้ 1,944.1300 ล้านบาท ดังตาราง 

ตารางท่ี 10. สรุปแผนการใชจ้า่ยงบประมาณในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 

จ าแนกตามภารกิจ 5 ด้าน 

         หนว่ยนับ : ล้านบาท 

ภารกิจ / แผนงาน-กระบวนงาน งบประมาณ ร้อยละ 

1) ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล  617.9623 31.79 

2) ภารกิจด้านการวิจัย  22.3220 1.15 

3) ภารกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคมฯ 7.5225 0.39 

4) ภารกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1.2873 0.07 

5) ภารกิจด้านพัฒนาองค์กร 1,266.3730 65.14 

6) งบกลาง 28.6629 1.47 

รวมทั้งสิ้น 1,944.1300 100 

 

  

 

 

 

 


